ALTALANOS ERTEKELES 93,94%

1. Pedagégiai folyamatok 98,1%

1.1. Hogyan val6sul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativdokumentumainak
koherens kialakitasat.

teljestil

Az intézményi alapdokumentumok kidolgozdsa a vezetdség feladata melyet az elbirdsnak megfelel6en
véleményeznek és fogadnak el. A munkafolyamatban szerepet kapnak a munkakdozosségvezeték is, mivel
a vezetOség részét képezik. (PP, Munkatervek, SzMSz). A dokumentaciok koherensek egymdssal. A PP az
intézmény nevel6-oktaté munka tartalmi és szakmai munka alapja.

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativdokumentumai az intézmény mikodését befolyasold
meérési (az Eredmények értékelési tertletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaeré-piaci és mas
kulsd mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gydjtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan készulnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jov6beni helyzetének
megitélését.

teljestil
Az intézményben kijelolt pedagdgus feladata a tanuldk mérési eredményeinek elemzése. OKM
kidolgozott, itt figyelik a CSH index-et. Az eredményeik az orszdgos dtlag vagy folottiek a sajdt
kategoridba tartozo iskoldk ésszehasonlitdsakor. A demogrdfia (dvodai csop.létszadmanak alakuldsa)
kulsé adatok nem kertilnek régzitésre, de kapcsolatuk nagyon szoros a szébeli kommunikacion és a
leend6 els6so6k ,csalogatojan” - Lurké napon - térténik. (interjuk, helyszini dokumentum elemzés adatai,
beszamoléban 2021/5.) A mérések a munkatervekben tervezettek. (mt. 5.6. pont)

1.1.3. A tervek elkészitése a nevelStestulet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

teljesiil

A tervezés a vezetdk koordindlasaval, a munkatarsak bevonasaval, az igények felmérésével torténik. A
munkakézdsségek (also és felsb) egyeztetnek a kollégdkkal, meghatdrozzdk a célokat, feladatokat.
Mindenki szamdra értelmezhetd és elfogadhaté kdzos értékrendszert dolgoznak ki kézésen.(interju: ped-
ok és vezetdi)

1.1.4. Biztositott a fenntartoval valé jogszabaly szerinti egytuttm(kodeés.
teljestil

Biztositott a fenntartéval vald jogszabdly szerinti egylittm(ikbdés. Az intézmény a fenntartéval a
jogszabdlyok szerint egylittm(ikddik, és dokumentumai az adott id6szak oktatdspolitikai céljaival
0sszhangban késziilnek el.( PP, Munkaterv-legitimdcids zdradék szévege). A kapcsolatot az igazgato tartja
kozvetlenil. A beiskoldzasi idészakban (1.0.) gyakori a telefonos egyeztetés az iskola irdnti nagy
érdeklédés miatt, mely a partneri elégedettséget is mutatja. (interju: vezeto)



1.1.5. Az intézmeényi dnértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.

inkabb teljesiil

Az intézményi 6nértékelés intézményre vonatkozo kérdébives felmérésének eredménye és a helyszini
dokumentumelemzés alapjan az ésszehangolds megtorténik.(interju) A BECS szabdlyzata és éves
Utemezése alapjan torténik az 6nértékelés (helyszini dokumentum elemzés) A vezetdi tanfeltigyelet utan
készult énfejlesztési tervben megfogalmazott feladatok teljesitése nagyobbrészt megvaldsult.

1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6zosségek
terveivel.

teljestil

Az intézmény a stratégiai dokumentumait a pedagogiai tudatossag jellemzi. A stratégiai és operativ
tervezés dokumentumai k6z6tt koherencia van. Az intézményvezeté a munkakézosségek dltal javasolt
kiemelt feladatokat jeleniti meg az intézményi munkatervben és az éves eseménynaptadr is a
munkakdzosségek munkaprogramjainak 6sszesitett rogzitése, kiegészitve az intézményi feladatokkal és
az intézményvezetés dltal megvaldsitasra keriilé programokkal. (interju, én.ért., helyszini szemle-tandri
falidjsag)

1.1.7. A kornyezeti nevelés, fenntarthaté fejlddés pedagodgiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezéseben is.

teljestil

Az iskola hagyomanyaiban megjelenik a karacsonyi, husvéti linnepkér, egészséges taplalkozas, személyes
higiénia (pp-ben 1.2.,1.3.,1.4.,1.5.). A programok tablazatban, jol dttekintheté6 mdédon megtaldlhatéak a
munkatervben. A gyakorlatban fontos, az iskola valamennyi dolgozdjdnak példamutatdsa, mellyel
formadaljak a tanuldk kérnyezettudatos szemléletét. (vezetdi és ped. és szllbi interju alapjan) Az iskolai
honlapon a fenntarthato- hét teljes programja felfedezheté. (honlap)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kdznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az
intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival
0sszhangban készulnek.

teljestil

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott iddszak oktatdspolitikai céljaival dsszhangban
készulnek, figyelemmel kisérik a valtozdsokat.. Tantdrgyszerkezet, kerettantervek, a fejlesztési nevelési
célok a Nemzeti Alaptantervnek megfelel6en kidolgozottak. (PP 2.fejezettdl) A munkatervekben
meghatdrozdsra kertlnek az aktudlis feladatok és a beszamolokban megtérténik a végrehajtds
értékelése a fenntarto elvarasainak megfeleléen. (Pedagdgiai Program, Beszamolok, intézményi
Onértékelés, vezetdvel készitett interju)



1.3.

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kévethetd.

teljesiil

A stratégiai célok megjelennek a munkatervekben. A szakmai munkakézésségek és a nevelGtestiilet
véleményét a vezetés figyelembe veszi a tervezés és fejlesztés sordn. A déntések el6készitésében aktivan
részt vesznek a munkak6zésségek, ahogy az az interju soran is kiderdlt. (PP, interjuk, Munkaterv).

Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?

1.3.1. A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezet®i palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

teljesiil

Az intézményi tervezés oktatadsi-nevelési céljai szervesen illeszkednek a kerettantervhez. A tantestilet a
munkdjaban hangsulyt fektet a tanuldsi és tanitasi folyamat egységére. Kiemelten szerepel az oktatads
eredményessége és az alapvetd készségek fejlesztése. A munkak6z6sségi tervezés ésszhangban van az
intézményi munkatervvel. Az éves munkatervek jol strukturdltak, jol kovethetbek bennlik a stratégiai
tervezési dokumentumokban megfogalmazott célok. A tovabbképzési tervben a megfogalmazott célok
megvaldsuldsdt szolgdlo az intézmény céljaival megegyez6 képzési formakat, modszertani képzéseket
tdmogatjuk. Az aktudlis feladatok minden tanévben a stratégiai célok elérését szolgaljak. (PP,
munkatervek, vez.int.)

1.3.2. Az intézmeény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzosségi
tervek, a pedagodgiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvaldsitasa a
pedagdgusok, a munkakdzosségek és a didkdnkormanyzat bevonasaval torténik.

teljesiil

SZMSZ-ben (8. és 10.fejezete bels6-kiils6 tdjékoztatds) az egyes intézmények k6zbsségei és szakmai
kozosségei megfelel6 sullyal jelennek meg. Az aktudlis feladatok lebontottak, intézményekre vetitettek. A
DOK és a BECS tervezési és beszamoldi dokumentumai mellékletként jelennek meg. Az intézmény bevonja
a szlilb6ket a koz6sség életébe, az intézményi hagyomdnyok dpoldsdba.

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a moédszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

teljestil

Az alapelvek a PP-ben taldlhatdak a teljes intézményre: az alapelvek, célok, feladatok. Az alapelvek
tartalmazzak a kézvetitendé értékeket. A kulcskompetencidak kialakitdsdhoz a mddszerek-eljdrdsok-
tertiletek egymashoz rendeltek, helyi sajdtossagokat veszik figyelembe. A pedagdgusok mindenben
egyluttmikodnek a szil6kkel. Az intézményi dokumentumokban részletesen meghatdrozzdk,
szabdlyozzdk az intézmény nevelési-oktatasi céljait, az értékelés maodjat, gyakorisagat, ezeket a vezet6ség
szamon kéri és ellenérzi. Az ellendrzési munka tervezése kikeril a tandri falidjsagara is. (PP, tanmenetek,
munkaterv, beszamolok, interjuk)



1.4.

1.3.4. Az intézményi pedagodgiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett egymasra
épuld tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a szulbk, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljesilését
szolgaljak.

teljestil

Kozosségépitb tevékenységek, programok segitik a hatékony személyiség és k6zbsségépitést (PP,
munkaterv). A tanulmanyi versenyek, egyéb versenyek megvaldsuldsa minden partner elégedettségét
szolgdlja. A szil6k elégedettek az elért eredményekkel. Kézvetlen kapcsolatuk van az iskola beiskoldzdsi
korzetébe tartozo kézségek polgarmestereivel is. Bekapcsolédnak a hagyomanyérz6, nemzeti és egyéb
tinnepkorék megtinneplésébe.(interjuk: sztld, ped., vez..) A feltételeket folyamatosan igyekeznek javitani,
keresik a pdlydzati lehetéségeket, humdn erdéforrdsokat és azok fejlesztési lehet6ségeit. A partneri
igények, elvdrdsok, valamint az elégedettség egyditt jelenik meg a dokumentumokban. A személyiség- és
kozosségfejlesztés, eredményesség, a fenntartdi elvdrdsoknak, illetve az iskolahasznaléknak (didkok,
munkatdrsak, szul6k) valé megfelelés szandéka mind a dokumentumokban, mind a mindennapi
pedagaogiai tevékenységekben megfigyelhetok.

Milyen az intézmény m(ikdédését iranyitd éves tervek és a beszamolok viszonya?

1.4.1. Az éves tervek és beszamoldk egymasra épulnek.
teljesiil

Az év végi beszamoldk a fenntarto igénye szerint és el6re megadott tabldzatos formdba késziilnek. Az
intézmény vezetdje a beszamoloban megjeléli a kbvetkezd évi tertileteket. A beszamolok szempontjai az
iskola teljes életének értékelésére kiterjed. A dokumentumok egymdsra éplilnek. Tervezéskor figyelembe
veszik a munkakdz6sség munkaterveit, javaslatait. (interjuk)

1.4.2. Atanév végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kdvetkezd tanév tervezeése.
teljestil

A tanév végi beszamold megdllapitdsai alapjdn térténik a kbvetkezd tanév tervezése. Az el6z6 évi
értékelésre épitve fejleszté célu elemek, nevelési és oktatdsi feladatok jelennek meg a munkatervekben.
(munkatervek, beszdémoldk)

1.4.3. A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.
inkdbb teljesiil

A vezetével készitett interjuban elhangzott, hogy megfelel6 fontossagot tulajdonitanak az intézményi
elvardsrendszer célkitiizéseinek. A fejlesztési tervek illeszkednek az intézmény céljaihoz, terveihez. Az
intézményi 6nértékelés elemei részben megjelennek a beszamolok készitésénél.



1.5. Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges megvalésulasanak a viszonya?

1.6.

1.5.1. A pedagédgus, tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott
egyének és csoportok fejlesztési céljait.

teljesiil

A pedagogusok tervezé munkdjuk (tanmenetek) sordn figyelembe veszik az érettségi kimeneti
kovetelményeit, a NAT elvarasait, az intézményi belsé elvardsokat, valamint az altaluk tanitott csoportok
képességeit. A tanmenetek megfelelnek az intézmény helyi tantervében meghatdrozottaknak és a
Pedagogiai Program alapelveinek, céljainak. A pedagogusok tervezé munkdja osztalyra szabott,
folyamatos korrekcion alapuldé tanmenetek, munkatervek alapjdn valosul meg. (PP. 1.1 fej., 2.fej.) A
fejlesztés és tehetséggondozas folyamatos, alkalomhoz és hianyossdgokhoz alkalmazkodd. 4 SNI-s
tanulo jar az intézménybe. Hangsuly a kompetenciafejlesztésen van, mely 6rarendbe is épitetten
megjelenik. (interju, helyszini szemle, mérések elemzése, munkatervek, interjuk)

1.5.2. A pedagégiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

teljesiil

A pedagdégusok a tanév soran a tanmeneteik alapjan végzik oktato-nevelé munkdjukat, a mindennapi
gyakorlat (lemaraddsok, tobb gyakorlds igénye stb.) azt indokolja, hogy kisebb eltérések a tanmenetté/
szlikségesek és lehetségesek. A helyszini dokumentumelemzés sordn meggy6zédtiink arrdl, hogy a
pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak. A pedagogiai folyamat kdvethetd a
tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuldi produktumokban. A pedagogusok sziikség esetén a
csoportok osszetételét, képességeit figyelembe véve korrigdlnak.

1.5.3. A teljes pedagogiai folyamat kovethet6 a tanmenetekben, a naplékban, valamint a tanuloi
produktumokban.

teljesiil

A pedagdgiai folyamat kévetheté a tanuldcsoportokra szabott tanmenetekben, a naplokban, valamint a
tanuloi produktumokban. A tanmenetek, tanuldi fiizetek - koherensek -, dolgozatok megtekintésre
keriiltek. (helyszin - produktumok -, KRETA)

Hogyan mikédik az ellendrzés az intézményben?

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellendrzést
végeznek.

teljestil

A pedagdgiai munka belsé ellen6rzésének célja az intézményben folyd nevel6-oktaté munka atfogo
ellenérzése, az esetlegesen felmertilb hibak észlelése és korrigdldsa, a munka hatékonysagdnak emelése.
A folyamatos ellenGrzés megszervezéséért, s hatékony mikddtetéséért az igazgato a felel6s. (interju) Az
ellenérzés folyamata kidolgozott, el6re tervezett és nyilvanossagra hozott. A Vizsgaszabalyzat (PP.1.9
fejezet) részletes. Folyamatos a belsé ellenbrzés, a hospitalas.



1.6.2. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

teljesiil

Az SZMSZ (2.fej.)-ben belsé ellenérzés tertletei beazonositdsra kertltek. Az ellenérzésben az 6nértékelés
(BECS) kiemelt szerepet tolt be az intézmény életében, ennek értelmében minden évben tervszertien
torténik az énértékelés. A kollégak folyamatosan hospitdlnak egymdsndl, megbeszéléseket tartanak,
Otleteikkel, véleménytikkel segitik egymds munkdjat. (vezetdi interju).

1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
meéréséhez, értékeléséhez szukséges mutatokat.

teljestil

A munkatervekben nagy hangsulyt fektetnek a mérések eredményeinek feldolgozdsara, elemzésére. A
munkatervekben jol dttekinthetd, tablazatos formdban megtervezik a tanév méréseit. Az eredményeket
értékelik, elemzik. Az OKM mérések eredményeit kiilén dokumentaljak és elemzik. (helyszini latogatds) A
mutatok alapjan az iskola tébbszér volt az orszagos szint felett, a kbzségek szintjén ez még tobbszor
fordult elé. (OKM). Az intézményi beszamolok tartalmazzak az eredményességi mutatokat.

1.6.4. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, szikség esetén
korrekciot hajt végre.

teljesiil

Az éves munkatervek és beszamolok helyzetelemzéseiben megtaldlhatoak az intézkedések. Belsé
méréseket is kidolgoztak. A mérési eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levondsa és
visszacsatoldsa a munkak6zésségek feladata. Az SZMSZ is (10.fej.)tartalmaz erre vonatozo
kotelezettséget. Sziikség esetén intézkedési terv készul, amelyet a nevel6k beépitenek tanmenetiikbe.
(munkatervek)

1.6.5. Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben és a pedagdgusok
Onértékelése soran is.

teljestil

Az intézményi 6nértékelési jegyz6konyv az eredmények felhasznaldsdval készlilt. Az ellenbrzések
eredményeinek elemzése utdn levont szakmai tanulsdgok fejlesztendé tertilettel kapcsolatos
feladattervként jelennek meg az énfejlesztési és intézkedési tervekben. A pedagdgus dnértékelés
folyamatos az intézményben. Kialakitotta az iskola belsé 6nértékelés feltételeit (bnértékelési szabalyzat
helyszini szemlén). A pedagdgusok 6nértékelése megtértént. (pedagdgusok onfejlesztési tervei, vezetdi
interju)



1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi 6nértékelési rendszer jelenti.

teljesiil

A pedagdgusok, a vezeto és az intézmény onértékelése tények és adatok alapjan, tervezetten és
objektiven torténik (pp - helyzetelemzés rész) A munkatervek készitése a ,,Helyzetelemzés” (2.0.) fejezettel
kezdd6dik. A belsé 6nértékelési feltételeket kialakitottak, a pedagogusok az onértékelési tertiileteket
(fejlesztési terv) veszik alapul. Az 6nértékelések lefolytatdsat kbvetben feltdltésre kerliltek az onfejlesztési
és intézkedési tervek. (interjuk, kiilsé partneri elégedettség)

1.7.2. Az intézményi 6nértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevel6testulet valamennyi tagja részt vesz.

teljestil

A pedagdgusok énértékelése befejezddott. Az intézmény bels6 dnértékelésében és ellenbrzésében az
intézményvezetd irdnyitdsaval a munkakdzosség-vezetbk is részt vettek, minden tanévben az éves
ellendrzési terv alapjan. Az intézménynek van belsé ellenérzési munkacsoportja. (Vezetdi interju,

e sz

alkalmdval megtekintettuk.

1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott tanuléi értékelés mikoédése a gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulék adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer mikodik.

teljestil

Az intézményben folyo nevelési-oktatdsi munka alapjaként a tanuldk adottsdgainak, képességeinek
megismerésére a tanév rendjében meghatdrozott mérések adjdk az alapot. Mikdodik a tanuld
képességeinek megismerésére iranyulé mérési rendszer. Szociometriai mérést az osztalyfénéki munka
tdmogatdsdra végzik. A DIFER és NETFIT mérések végzése a szabalyoz6knak megfeleléen torténik. A
munkatervekben meghatdrozasra kertilnek a mérési feladatok, a beszadmolékban megjelennek az
értékelések. Mindhdrom értékelési format ( diagnosztikus, formativ, szummativ) beépitjik a gyakorlatba
a PP 2.7. fejezet alapjan. A DIFER, a kompetencia és a belsé mérések eredményeit elemzik és fejlesztési
terveket készitenek.

1.8.2. Atanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6zds
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

teljestil

Egységes, elfogadott k6zds értékelési rendszert fogalmazott meg az intézmény, annak kévetkezetes
alkalmazdsdt kiemelten kezelik. Interjukbdl kidertiilt, hogy az osztdlyzatokat az e-napléban folyamatosan
vezetik a pedagdégusok. A tanuldk értékelése a pedagogiai program alapjdn szabdlyozottan, elfogadottan
mukodik. Ez a partnerek szamara is elérheté a honlapon. A sztil6kkel minden tanév elején széban a
megbeszélik az értékelési rendszert. (PP.: 2.7). A PP az értékeléshez mondatbankot is tartalmaz.



1.8.3. A pedagdgusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanuldkkal és a szul6kkel.

teljestil

A szlil6ket az intézményi dokumentumokon keresztil, sz(il6i értekezleteken tajékoztatjdk ellenbrzési és
értékelési rendszerrdl, tanévkdzben pedig a fogadd ordkon. A tanév elején az elsé tanitdsi 6rdkon a
diakok is megismerik az egyes tantdargyak ellenérzési és értékelési szempontjait. (interjuk)

1.8.4. Az intézményben a tanuléi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuléi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, szikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

teljestil

A tanitdsi-tanulasi folyamat részeként rendszeresen végeznek diagnosztizalo méréseket, gyakori a
szamonkérés is. A tapasztaltakat felhaszndlva folyamatos a differencidlt tanulasszervezés a tanitasi
6rakon. A kollégdk rendszeresen megbeszélik az egyes tanulok fejlédésével kapcsolatos tapasztalataikat.
A kiilénleges banasmaodot igényld tanuldkra kiemelt figyelmet forditanak. (PP.1.6. fej.)

1.8.5. A tanulé eredményeir6l fejleszt6 céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
szuleinek/gondviseljének.

teljesiil

A kiilsé kapcsolatok legfontosabb partnerei a szulbk. A PP (valamint 1.9.-Vizsgaszabdlyzat) tartalmazza
az értékelés céljat, modjat; az SZMSZ (8., 10 fej.)a sziil6i kbzdsséget és a munkatervekben a tanév elején
megtervezik a sziil6i kapcsolattartds idépontjait és formdjat. Problémdk esetén élnek a
csalddidtogatdssal is, mint kapcsolattartdsi médszerrel. A KRETA ill. k6z6sségi média osztdlycsoportjai az
elsédleges forrasok. A napi kapcsolat féleg az alsé tagozatos kisdiakok be és elmenetelekor az iskolabdl
torténik.

1.9. Mi térténik az ellenérzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi 6nértékelés
pedagégus-értékelés, tanuléi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativdokumentumainak elkészitése, mddositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informacidk felhasznalasa.

teljestil

Az intézmény stratégiai és operativ programjaiba beépitik a feltart eredményeket, hidnyossdgokat. Az
értékel6 nevelbtestlileti értekezleteken beszamoldsra keriilnek a mérési eredmények. Az eredmények
javitdsa érdekében a munkatervekben az el6zé évi értékelésre épiilé fejleszté célu elemek, aktudlis
feladatok jelennek meg.(interju)(OKM)



1.9.2. Evente megtoérténik az dnértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
flggvényében korrekciot végez szlikség esetén.

teljestil

A munkakdzosségek kozotti informaciocsere segiti a folyamatot. A mérési eredmények figyelése és
dokumentaldsa rendszeres, az elemzésiik példaértékd, a korrekcié megtorténik, ha sziikséges.
(dokumentumelemzés) Az eredmények mindenki szdmdara elérhetéek, igy felhaszndlhaté a pedagdgiai
munkdban.(Munkakdzosségek, beszamolok, nevelbtestiileti interju) A pedagogiai programban,
munkatervekben, éves beszamolokban, mérési eredményekben nyomon kévethet6 az eredmények
elemzése, és az azok alapjdn végzett korrekcios feladatok is. (OKM)

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrol sz616 informacidk alapjan
felUlvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kilénds tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok
ellatasara.

teljesiil

A tehetségfejlesztés az emelt szintd tandrdkon, kilénb6zé hdzi és egyéb tanulmanyi versenyekre vald
felkészitésben, szakkoron, rendezvényeken valdsul meg. A tehetségfejlesztést és a felzarkdztatdst az
intézmény kiemelt (PP.1.6 fej.)tertiletként kezeli. Ehhez kiilonés figyelemmel értékeljiik a tanuldsi
eredményeket, és Ugy tervezziik meg a humdn eréforrds igényeit is. Az intézmény gondoskodik a kiemelt
figyelmet igénylé gyermekek ellatasardl, specialis tamogatasardl (PP:1.6.1-1.6.3.). A fejlesztést igénylbkkel
kulén szakember is foglalkozik. A tehetséges gyermekek fejlesztésére (PP:1.6.4.) tehetséggondozo
foglalkozdsokat tartunk. (mdvészet oktatasi lehet6ségek, tablajaték, versenyeztetés, Arany Napok,
Gergely Eva rajzverseny.)

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas mddszerek, j6 gyakorlatok gydjtése, segitd belsé (6tletek,
egyéni er8sségek) és kulsé erdforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és szakmai tamogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

teljestil

Nagy hangsulyt fektetnek a hatékony tanitdsi modszerek adaptdldsdra: KIP, "boldog iskola program”,
belsé hospitdlasok, jo gyakorlatok dtvétele, természettudomanyi szakkér, énekkar az also tagozaton,
mlivészeti nevelés lehetbségének megteremtése. Az érintetteknek felkészitd foglalkozdsokat szerveznek, és
intézkedéseket tesznek a lemorzsolddassal veszélyeztetett gyermekek minimalizaldsdra. (interjuk)

Tevékenységek

1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvaldsulasa.
kiemelkedé

1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok dsszhangjanak megvalosulasa.
kiemelkedé



1.3. A stratégiai tervek megvaldsulasanak el6segitése a tanévekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.
kiemelkedé

1.4. Az éves tervek és a beszamolok 6sszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelkedé

1.5. A pedagogiai folyamatok kovethetdk a pedagogusok és az intézmény dokumentumaiban.
kiemelkedé

1.6. Az intézményi célok elérését tamogato ellendrzési rendszer mikodtetése.
megfelelé

1.7. Az intézményi 6nértékelési rendszer jogszabalynak megfelel6 mikddtetése.
kiemelkedé

1.8. A pedagodgiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban all6 mérési, ellendrzeési
és értékelési rendszer mikodtetése.
megfelelé

1.9. Az ellenbrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
megfelelé

Fejleszthetd tevékenységek

Nagyobb mértékben biztositani a fejlesztd célu visszajelzéseknek és reflektivitadsoknak. A tanulok
egyéni fejlesztési lehetdségeinek tovabbi kihasznalasa, és azok dokumentalasa. A COVID okozta
megtort folyamatok Ujboli elinditasa. A kornyezeti nevelés, fenntarthat6 fejlédés pedagdgiai
feladatainak hangsulyosabb megjelenése a dokumentaciékban. A kérnyezettudatos szemlélet
kialakitasat eredményezd projektek bevonhaték a munkatervbe.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézményi Onértékelési rendszert az intézmény vezetése iranyitja, az dnértékelési folyamatban a
nevelGtestulet valamennyi tagja részt vesz. Az intézmény természetes gyakorlata a modszerek, jo
gyakorlatok gyUjtése, segit6 belsé (6tletek, egyéni erdsségek) és kulsé eréforrasok (példaul palyazati
lehet6ségek), szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa. Az iskola pedagdgiai programja,
jovBkeépe és alaptevékenysége jol meghatarozott. Dokumentacioja koherens. Kilonos kiemelt a diakok
készségeinek és kulcskompetenciainak fejlesztése. A helyi tantervet a kerettantervre alapozva az
intézmény sajatossagaihoz igazitotta, tartalmazza az SNI tantervet. Hospitalasi rendszer kiépitésével, a
j6 gyakorlatok megosztasaval, Uj pedagdgiai eljarasok alkalmazasaval el8segitik az intézményen belul
muUkodd tudas megosztast. Korszerd, innovativ tanulasi eljarasok adaptalasa: "Boldog iskola” program,
KIP. A fejlesztést megeldzi a helyzetelemzés. A problémak azonositasa folyamatos, a megoldast
keresnek.



2. Személyiség- és kozdsségfejlesztés 90,28%
2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. A beszamolbkban és az intézményi onértékelésben kdvethetdk az eredmények (kilénds
tekintettel az osztalyfénokok tevékenységére, a diakdnkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

teljestil

A munkakdzosségek (also- és fels6 munkakdzosség) beszamoldiban kdvethetd az osztdlyf6noki
tevékenység értékelése, mely beéplil az intézményi dokumentumokba is. Jol kérvonalazédnak a jelentés
célok: hatranykompenzacio, személyiségfejlesztés, egyéni banasmad. Sikerrel torekszenek a személyre
szabott nevelés-oktatds feladatainak ellatdsdra, valamint a tanuldsi nehézségek kezelésére és a
tehetségek fejlesztésére, gondozasara. (beszamolok, PP, interjuk)

2.1.2. Tamogato szervezeti és tanulasi kultdra jellemzi az iskolat.
teljesiil

Az intézményben tdmogato, fejleszté tanuldsi kultdra jellemzd. Egyéni kildénbségeket tolerdlo, kezelé,
ugynevezett ,befogado” iskolanak deklardljagk magukat (PP) A kiemelt figyelmet igényl6 tanulokkal
kapcsolatos pedagdgiai tevékenység a képesség-kibontakoztatasat segitd tevékenységekben, a
differencidldsban jelenik meg. A tanulok képességeihez igazodd célokat fogalmaznak meg, figyelnek a
személyiség- és kbzdsségfejlesztésre (szocializacios folyamatok véghezvitele, tarsadalmi beilleszkedés
el6segitése), az egészséges életmodra nevelésre (2.11.1; 2.12.2 a pp-ben). Nagy hangsulyt fektetnek mind
a pedagdgusok munkakorilményeinek, mind a tanulok tanuldsi kérilményeinek magas szinvonalara.
(PP, Intézményi énértékelés, SZMSZ, sziil6i interja.)

2.1.3. Atanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas mddszereket, eszkdzoket,
technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.

inkabb teljesiil

A pedagdgiai programban és a munkatervekben is megjelennek azok a modszerek, folyamatok,
amelyekkel a tanuldk személyes és szocidlis képességeit fel tudjak mérni a pedagégusok. Kiemelt szerepet
kap a tehetséggondozds (versenyeredmények). A napkézis és tanuld szobai csoportok mikédtetése, kis
létszamu csoportok, differencidlds is a tanulds tdmogatdsat szolgdlja. Az alulteljesitd, beilleszkedési,
tanuldsi nehézségekkel kiizd6 és sajdtos nevelési igényd tanulék megkilonbéztetett figyelmet kapnak. Az
OKM mérés eredményeit minden évben részletesen elemzik, kiemelve a fejlesztendd tertileteket, az elvdrt
eredményeket. Alkalmazzak azokat a moédszereket és szervezeti formakat, amelyek a tanulok
tevékenykedtetése mellett a k6z6sség formaldsat is segitik: pdros, csoport munka, kooperativ
tanuldsszervezés, szimuldcio, szerep jaték, témahét. (Munkatervek, beszamoldk, interjuk)



2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulék személyes és szocialis képességeit (kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet
igényld tanulbkra)?

2.2.1. A pedagdgusok mddszertani kulturaja kiterjed a tanulok személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyl modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

teljesiil

Pedagogiai program tartalmazza a pedagogusok dltal alkalmazott személyiség- és szocidlis fejlesztésre
irdnyuld eljardsokat, vdltozatos nevelési modszereket, amelyeket kiemelt feladatként kezelnek. (Tandrai
differencidlds, egyéni bandsmad, egyéni fejlesztések.) Az intézményvezetés szorgalmazza az
egylttmuikodést tamogaté modszerek alkalmazasat. Az osztdlyféndkék figyelemmel kisérik a tanulok
munkajat. A fejlesztés érdekében belsé tuddsmegosztads térténik - rendszeres megbeszéléseket tartanak,
kozésen keresik a megoldasokat, a képzéseken szerzett tudast megosztjak egymassal. Az intézmény
megteremti a hatranyos helyzetd, SNI és BTMN tanuldk felzarkoztatdsanak lehetGségét (egyéni fejlesztés,
kedvezmények) részben az intézmény pedagogusai, részben utazo gyogypedagogusok segitségével.
(Interjuk, beszamoldk)

2.2.2. Afejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha szukséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

teljestil

Az intézménybe jdrd tanulok alapkészségének fejlesztése fontos feladat, ennek érdekében folyamatosan
nyomon koévetik a tanulok fejlédését, kozosen beszélik meg a fejlesztés irdnyat, tovabbi teenddit. A
pedagdgiai program pontosan régziti az osztdlyfé6nokok és a szaktandrok fejlesztési feladatait, ennek
madjait, a tanuldk fejlédésének folyamatos nyomon kdvetését és ellenbrzését. A mérési eredményeket
rendszeresen kiértékelik, megbeszélik. (Munkatervek, beszamol6k, mérési eredmények, interjuk)

2.2.3. A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tandrai és tandran kivili tevékenységek), DOK programokban.

teljesiil

A munkakozosségek megbeszéléseinek, illetve a nevelGtestiileti értekezleteknek fontos tartalmi elemei
kozé tartozik az elért eredményekrdl, az esetleges nehézségekrél sz616 beszamolok megvitatdsa. A tanuldi
kulcskompetencidk fejlesztése az oktaté-nevel6 munka szerves része. A tanulok személyes és szocidlis
képességeinek fejlesztése az oktatds-nevelés folyamatdban az intézmény hagyomdadnyaival 6sszhangban
torténik meg (tandrdkon - differencidlt foglalkozds, tanitasi 6ran kiviil - fejleszté és felzdrkdztato
foglalkozdsok,). Az intézmény valtozatos programokat kindl digkjainak, amelyek szervezésében
kiemelked6 szerepe van didkbnkormdnyzatnak. (SZMSZ, munkatervek, beszamoldk, interjuk)

2.3. Hogyan torténik a tanul6k szocialis hatranyainak enyhitése?



2.3.1. A kiemelt figyelmet igényld tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd és oktaté munkajukban.

teljesiil

A pedagdégusok minden tanév elején és folyamatosan is tdjékozédnak az egyes tanulok képességeirdl,
szocidlis helyzetérdl. jol ismerik az intézmény valamennyi tanuldjat, mindenkirdl pontos, naprakész
nyilvantartdst vezetnek, amely a pedagogusok rendelkezésére dll, neveld, fejleszt6, oktaté munkdjukhoz
felhaszndljdk. Rendszeres kapcsolatot tartanak a sztil6kkel, az dvoddval, a nevelési tanacsaddval, a
gyermekjoléti szolgdlattal. Szoros az egytittmiikédés a pedagogusok és a kiils6 szakemberek kozott.
(utazo pedagogusok: logopédus, fejleszté pedagdgus) (Pedagdgiai program, munkatervek, beszamoldk,
pedagogus interju)

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informaciokkal rendelkezik minden tanulé
szocialis helyzetérdl.

teljesiil

Az intézmény kis létszamd, csalddias, igy erds a személyes kapcsolattartas a sziilbkkel is. A pedagdgusok
jol ismerik a tanuldk helyzetét. Minden évfolyamon szociometriai mérés készil. Sziil6i forum, beszélget6
korok mikodnek. A k6zbsségi programokra (rendezvények, bdlok szervezése) meghivjdk a csalddokat az
egylttmikodés és informdciodramlds érdekében. Az osztdlyf6nokok alapos hattérismerettel
rendelkeznek az osztdlyukba tartozo gyermekekrél. Fontosnak tartjdk a csalddlatogatdst is. Az
intézményvezetés folyamatos kapcsolatot tart a helyi 6nkormanyzattal (az igazgatohelyettes a
képviselbtestulet tagja), a gyermekjoléti szolgdlat helyi képviselbjével, elsésék esetében az
6vodapedagogusokkal. (PP, beszamolok, interjuk)

2.3.3. Az intézmény tamogatd rendszert mUkodtet: Felzarkoztatast célzd egyéni foglalkozast
szervez. Integracids oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mUkddteti is ezeket. Célzott programokat tar fel.
Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogat6 hal6zattal. Stb.

teljestil

A szocidlis hdtrdnyok enyhitésére szolgdlo tevékenységi formdkat a pedagdgiai program tartalmazza. A
szocidlisan hatrdnyos helyzetl tanuldk részére az iskolai alapitvany nydjt segitséget, illetve folyamatosan
figyelemmel kisérik a palydzati lehetéségeket. Igény esetén felzdarkdztato foglalkozasokat szerveznek
részukre. A sziil6ket rendszeresen tdjékoztatjak a szocialis hatranyok enyhitésére létrehozott kiilénb6z6
kedvezmények igénybevételérdl, a helyes életviteli szokdsok kialakitdsdrol. Az egyéni fejlesztés minden
SNI-, BTMN-es tanul6 szamdra biztositott képzett szakemberek (utazo gyogypedagdogus) és az iskola
pedagdgusai dltal. A kiilsé partnerek kozott ott van a szakszolgdlat, amellyel szoros kapcsolatot dpolnak.
(Pedagogiai program, beszamolok, vezetdi és pedagdgus interju)



2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1. Az 6nallé tanulads tamogatasa érdekében az intézmény pedagodgiai programjaval
dsszhangban torténik a nevelési-oktatasi mdodszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és
azok bevezetésének megtervezeése.

teljesiil

A szakmai munkak6zésségek munkatervében a differencidlds, a kooperativ csoportmunka, projekt
munka, fejlesztési célok, feladatok megtaldlhatoak. A kompetenciamérések eredményei alapjan
fejlesztési terv késziil, ebben meghatdrozzak a feladatokat. Kiilon ,kompetencia” éran készitik fel a
tanulokat a sikeres mérésre. A tanulék motivaldsa, az aktivitds biztositdsa és a differencialds minden
pedagdgustdl elvart. Nagy hangsulyt fektetnek a kbvetkezetességre, rendszerességre, a megértést segitd
modszerekre, valtozatos tanérai munkaformdkra. Az 6nallé tanulds lehetdségét az intézmény kdzvetlen
tandri segitségadassal igyekszik biztositani. (PP, vezetdi és pedagogus interju, munkatervek, beszamolok,
komp. mérés eredményei)

2.4.2. Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kizd6 és sajatos nevelési igényl tanuldk
megkulonboztetett figyelmet kapnak.

teljesiil

A sajatos nevelési igényd tanulok nevelése, oktatdasa a tobbi tanuldval egyditt, integrdlt formaban
torténik. Kiegészitették a helyi tantervet az SNI-s tanuldkra. Felzdrkdztatdssal, egyéni fejlesztéssel,
differencidldssal segitik ket. Az intézményben hivatalosan csak 4 SNI tanuld van, tébb tanuld vizsgdlata
folyamatban van. A fejlesztést utazo gyogypedagdgus végzi, akivel a pedagogusok folyamatosan
konzultdlnak a fejlesztés eredményessége érdekében. (Intézményi munkaterv, beszamoldk, vezetdi és
szuldi interjd, bejaras)

2.4.3. A pedagoégusok az 6nallé tanulashoz szakszer( Utmutatast és megfeleld tanulasi eszkdzdket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa mdodszertanat.

inkabb teljesiil

Az intézmény pedagogiai programjdnak alapelvei kézétt szerepel az 6ndllé ismeretszerzés igénye, a sajat,
egyéni, hatékony tanuldsi modszerek kialakitdsa, amely a munkatervekben is megjelenik: tanulmadnyi
munka erésitése, tovabbtanulasra valo felkészités. Tanorakon a differencidlt oktatas alkalmazasaval, a
tanulok képességeinek megfelel6 feladatok készitésével valdsitidk meg, tandrdn kiviil olyan értékatado
programokat szerveznek, amelyek a gyerekeket tuddsuk, ismereteik bdvitésére 6sztonzik. Az intézmény
lehet6séget teremt a tehetség kibontakoztatdsdra (versenyeztetés). A pedagdgusok az 6ndllé tanuldshoz
szuikséges IKT eszk6zék dltal nyujtott lehetéségeket igyekeznek kihaszndlni. Interaktiv tablak haszndlata,
tantargyi applikaciok, segédanyagok, Az egész tantestiilet részt vett KIP-es képzésen, idénként KIP-es
ordkat is tartanak. (PP, interjuk, bejaras)



2.5. Hogyan torténik a tanul6k egészséges és kérnyezettudatos életmédra nevelése?

2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai
programban el6irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kdvethetd.

inkabb teljesiil

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés nagy hangsulyt fektet az intézmény, elmélete és
gyakorlata a pedagdgiai programban elbirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol
kévethetd. Evente tartanak , Egészségnap”-ot; Tandrdkon, foglalkozdsokon és a szabadidés tevékenységek
sordn alkalom nyilik az egészségfejlesztésre. Az intézmény kérnyezeti adottsdgai kedvezé feltételeket
teremt természetkdzeli szabadidds programok megvaldsitasdhoz (pl. szdmhaboru az iskola parkjaban,
testmozgds). (Pedagdgiai program, intézményi munkaterv, beszdmoldk, bejards)

2.5.2. Atanoran kivuli tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

teljestil

A tanuldknak lehetdséglik nyilik a rendszeres mozgdsra, sportoldsra (sportkorok, versenyek stb.).
Osztalykirdnduldsok és erdei iskolai programok alkalmaval a gyakorlatban is megvaldsul az egészséges
és kornyezettudatos életre nevelés. A Pedagdgiai programban részletesen leirjdk a tevékenységek
tematikdjat, melynek elsédleges célja a tanulék komplex fejlesztése, az ott megszerzett ismeretek
gyakorlatban térténd alkalmazdsa. (Gyakorlatorientdlt programok, mozgdsos tevékenységek, kidllitasok,
muzeumldtogatdsok, k6z6s tandran kiviili programok gyermek - sziil6 - pedagogus.) A helyszini bejaras
sordn bebizonyosodott, hogy az osztalytermek, az iskola dekordcioi az egészséges és kornyezettudatos
életmddot probdlja népszerdisiteni.(PP, Munkaterv, interjuk, bejdrds)

2.5.3. Az intézményben a tanuléknak lehetdséglik van arra, hogy nemcsak tanérakon, hanem
egyéb nem tanodrai keretek kdzdétt is foglalkozhassanak a fenntarthaté fejlédés kérdéseivel.

teljestil

A fenntarthato fejlédés, az egészséges és kbrnyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagogiai programban elbirtak szerint a munkatervben kiemelten fontos teriiletként szerepel, a
beszamoldkbdl kévethetd. Minden évben megtartjak a Viz Vilagnapjat, a Madarak és Fak Napjat,
valamint a Fenntarthatosagi Témahetet, amelyeken a fenntarthato fejlédés kérdéseire fokuszalnak. A
bejards alkalmdval megtekinthettiik az osztdlytermek tematikus diszitését (sajdt készitésu papir
akvarium). Szép hagyomdny a bucsuzd nyolcadikosok faliltetése.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulék egytttmiikodését?



2.6.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepl6 kdzosségfejlesztési feladatokat
megvalositja az intézmény.
inkabb teljesiil

Az intézményben nagy hangsulyt kap a nevelés. A stratégiai dokumentumok tartalmazzadk az dllandé,
évrél évre visszatérd k6zbsségi, hagyomdnybrzé programokat, az éves tervek pedig az adott tanévre
vonatkozo feladatokat, melyeknek megvaldsitdsa a beszamolokbdl kévethetb A tanulok megismerik az
erkolcsi normdkat, képessé valnak arra, hogy tudatosan vdllalt értékrend szerint alakitsak életiiket. (PP,
SZMSZ, munkatervek, interjuk, beszdmoldk.)

2.6.2. A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valdsitjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kdzosségek fejlesztését.

inkdbb teljesdil

A kbzosségfejlesztés folyamatat az intézmény a PP-ban lefektette, valamennyi kolléga igyekszik ebben a
szellemben tevékenykedik. (PP, munkatervek, interjuk.)

2.6.3. A beszamolokbol kdvethetdk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei,
kilonods tekintettel az osztalyfGnokok, a didkdbnkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok apolasara, a tdmogatd szervezeti kultdrara.

inkabb teljesiil

A PP-ben nyomon kévethet6k mindazon k6z6sségi értékek, amelyek mentén az iskola a munkdt végzi. Az
intézményi hagyomdnyok dpoldsa kiemelt feladatként szerepel. Az IDB megszervezése és a munka
dokumentaldsa még fejlesztésre szorul. (PP, SZMSZ, munkatervek, interjuk, Intézményi 6nértékelés,
beszdmolodk.)

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagogusok, valamint a tanulok kozotti
folyamatos informacidcserét és egyuttmikoddést.

teljestil

Szdbeli és hagyomanyos irasos informacio dtadds is jelen van, napi szintl a kapcsolattartds az
osztdlyf6nokék, a szaktandrok és a tanulok kozott. A vezetd maximdlisan épit a pedagogusokkal valé jo
egylttmuikodésre. Az intézményen beliili egylittm(ikodés szabadlyozdsa sziikséges és elégséges, a
mindennapi gyakorlatban jol kovethet6. A testlilet tagjai id6ben megkapjdk a munkdjukhoz sziikséges
informaciokat, online kbz6sségeket miikddtetnek. A didkbnkormdnyzat segitségével tdjékoztatjdk a
tanuldkat, kikérik a véleménytiket, a k6zds tevékenységeket, programokat szerveznek. A sziil6kkel valo
kapcsolattartdasra az e-napldt csak kiléndsen fontos (hivatalos) esetekben haszndljak, de a szilék
nyomon kévetik a gyermekiikre vonatkozé informdciékat. (Interjuk, KRETA napld)



2.7. Az intézmény k6z6sségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kéz6tt valésulnak meg?

2.7.1. Kbzbsségi programokat szervez az intézmény.
teljestil

A kbzésségfejlesztd tevékenység az intézmény hagyomdnyaival és a tanulok személyes kompetencidinak
fejlesztésével 6sszhangban torténik meg. A pedagdgusokkal szemben elvards az iskoldan kiviili és bellili
szabadidbs programok, iskolai rendezvények, linnepélyek, évforduldk szervezése. Az intézményi
hagyomdanyok mind a pedagdgiai programban, mind az intézményi munkatervekben megjelennek.
Kiemelten fontosak az intézmény életében a jeles napok, linnepek, iskoldhoz k6t6dé hagyomdadnyok. A
tanulok szamdra valtozatos programokat szerveznek, iskolai kereteken bellil és iskoldn kiviil is:
szakkérok, mozi-, szinhdzldtogatas, turak, ,Boldog iskola” kiranduldsok, erdei iskola, taborok,
hagyomanyadpolas, élménypedagdgia, Arany Napok, rajzverseny, hagyomdnyteremtés-emlékoszlopok. Az
Eves eseménynaptdrban, havi bontdsokban szerepelnek. Az intézmény bekapcsolddik a falu életébe is (pl.
Vamos-toros). (Pedagdgiai program, SZMSZ, vezetdi interjd, szilbi interju, bejards, Munkatervek,
beszamolok)

2.7.2. Kozbsségi programokat szervez a diakdnkormanyzat.
inkabb teljesiil

Az iskola és a DOK programja szorosan 6sszefonddik, a k6zésségi programok a DOK szervezésében
valésulnak meg (segitségével sikeriil megvaldsitani a szabadidbs programokat, sokban segitenek a
versenyek lebonyolitdsdban). Az SZMSZ-ben megtaldlhaté a DOK miikédési rendje A DOK szervezi a
juniusi DOK-napot és a papirgytijtést, amely az utébbi idében csak részben valésult meg. A DOK
k6z06sségépitd szerepének hangsulyosabb érvényestilése kivanatos lenne.(Munkatervek, beszdmoldk,
interjuk)

2.7.3. A szul6k a megfelel6 kereteken belll részt vesznek a kdzdsségfejlesztésben.
teljestil

A szllbk érdeklbdnek a feléjiik is nyitott események irdnt (pl. farsangi mulatsag, balok, iskolai
Unnepségek, kirdnduldsok). Szivesen latjak az iskola kezdeményezéseit és tamogatjak azokat. Kiilbnésen
sikeres a pdlyaorientdcios nap, amely immar hagyomdnyosan a sziil6k személyes kézremtikodésével
valésul meg, ahol bemutatjdk a gyerekeknek sajat hivatdsukat. A sziléi interjun kiemelték, mennyire
elégedettek az intézmény pedagdgiai munkdjdval. (Sziil6i interju, vezetdi interju)

2.7.4. Bevonjak a tanuldkat, a szul6ket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi kulturat
fejlesztd intézkedések meghozataldba.
teljestil

A jogszabalyi kereteknek megfelel6en véleményeztetik, fogadtatjak el javaslataikat az alkalmazotti
kozoséggel, a sziil6i kbzdsséggel és a didkénkormanyzattal. A nevelGtesttilet részt vesz az intézkedések
elbkészitésében, a dontések meghozatalaban. (PP, SZMSZ, sziil6i és pedagdgus interju)



2.7.5. Arészvétellel, az intézmény mikodésébe vald bevonddassal és a didkok dnszervezddésének
lehetOségeivel a tanuldk és a szul6k elégedettek.

teljesiil

Az intézményben a tanuldk sziileivel vald kapcsolattartas formai megfelel6ek, hatékonyan biztositjak a
szUlbk szamara, hogy hozzdjussanak az intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos informdciékhoz. A
szlldi interjun elhangzott, hogy a sziil6k szivesen vesznek részt az iskolai rendezvényeken, elégedettek az
intézményi mikodésbe vald bevondsukkal. (farsangi bal, falunap stb.) Ez a veliik késziilt interju soran
egyértelmiien megfogalmazddott. (Sziilbi interju)

Tevékenységek

2.1. A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési feladatok

megvalosulasa.
kiemelkeddé

2.2. Atanuldk személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kdvethetéségének

megvalosulasa.
kiemelkedé

2.3. A tanuldk szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikodtetése.
megfelelé

2.4. A pedagdgiai programmal 6sszhangban |évd 6nallé tanulastdmogatasi gyakorlat
megvalositasa.
megfelelé

2.5. A pedagdgiai programmal 6sszhangban all6 egészséges és kdrnyezettudatos életmddra

nevelés tamogatasa.
kiemelkedé

2.6. A pedagégiai programban megfogalmazott kozdsségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban lévé

tanuldi egyattmidkodés tamogatasa.
kiemelkeddé

2.7. Atobb szinten és eredményesen szervez8d6 kdzosségépitd programok megvaldsulasa.
kiemelkeddé

Fejleszthetd tevékenységek
A pedagogiai programban a diakdnkormanyzat mikodésének, kozosségépitd szerepének kidolgozasa,
hatékonyabba tétele.



Kiemelked6 tevékenységek

Az iskola légkore csaladias, tanuldkozpontu. Az intézményben tamogatd, fejleszté tanulasi kultdra
figyelhet6 meg. Az intézmény az iskolai élet minden teruletén nagy figyelmet fordit a személyiség- és
kozosségfejlesztésre, a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk tamogatasara, a személyre szabott nevelés-
oktatas feladatainak elldtasara. Az alkalmazott tanitasi- és tanuldsszervezési eljarasok a kulonb6zé
szocialis hatter(, képességl és érdeklédésl tanuldk egytttmiikodését és egyltt-tanulasat szolgaljak. A
valtozatos kozosségfejlesztési programok megszervezése a nevelBtestulet egyuttes, aldozatos
munkajaval torténik. A személyiség- és kdzdsségfejlesztés tertletén példamutato, értékkodzvetitd
tevékenységet végeznek. . Az osztalyprogramok, az iskolai szabadidés tevékenységek szervezése soran
hangsulyt fektetnek az intézményi hagyomanyok apolasara, uj hagyomanyok teremtésére -
emlékoszlop, Arany Napok -.

3. Az intézményben foly6 pedagdgiai munkaval 6sszefliggd eredmények 82,05%

3.1. Milyen eredményességi mutatdékat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.
teljestl

Az intézményben az eredmények elemzése, az értékelések eredményeinek visszacsatoldsa folyamatosan
jelen van. Munkajuk soran folyamatosan vizsgaljak, hogy a pedagdgiai programban megfogalmazott
célokat megvaldsitottak-e. A kompetenciamérések, hdzon beliili mérések eredményeirél folyamatosan
informaciot gyljtenek, ezek alapjan meghatdrozzdk a fejlesztendo teriileteket, megtervezik a sziikséges
lépéseket. A beszamoldkban, dokumentumokban rengeteg statisztikai adat szerepel tanulmanyi
eredményekrél, bukdsokrdl, versenyeredményekrdl, tantargyi és osztalyatlagokrdl, beiskolazdsi
utmutatokrol. (kompetencia mérés dokumentumai, beszamoldk)

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi midkodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényez6 indikatorok azonositasa.

teljestil

A sikerkritériumokat ismertetik a partnerekkel, akik véleményezési jogot gyakorolhatnak. A kompetencia
elemzése tébb évre visszamendbleg mutatja a stratégiai, vagy operativ szempontbdl fejlesztésre szoruld

tertleteket, ezek a munkatervben kiemelten fontos, illetve az el6z6 tanév tapasztalataibdl adédo
feladatokként jelennek meg. (kompetencia mérés dokumentumai, beszamolok, SZMSZ)



3.2

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények - tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmeények: orszagos szint,
megyei szint, tankeruleti szint, telepUlési szint, tovabbtanulasi mutatdk, vizsgaeredmeények,
elismerések, lemorzsolddasi mutatdk (évismétlék, magantanuldk, kimaraddk, lemaraddk),
elégedettségmeérés eredményei (szul6, pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatdk. Stb.

teljestil

Az intézményi eredményeket a munkakézdsség- vezeték beszamoldi és az intézményi beszamoldok
részletesen elemzik. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat
feltilvizsgaljak. Vannak olyan tertletek, amelyek kiemelve, részletesen is elemzésre keriilnek, pl:
visszamendleg az orszdgos kompetenciaeredmények, lemorzsolddasi mutatok, DIFER- mérés,
versenyeredmények. OKM orszagos dtlag felett is volt, ugyanazon kdzségi iskoldkkal 6sszehasonlitva vagy
nem vdltozott vagy felette van. ( Intézményi beszdmoldk, Kompetenciamérések eredményeinek elemzése,
pedagodgus interju)

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek 6ta (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

inkdbb teljesdil

Az intézmény tanuldi évek ota az atlagnak megfelel6en vagy jobban teljesitenek. Tanuldi 6sszetételnek
készénhetd valtozhat az eredmény -esetenként visszaesik -. Intézkedési tervet nem kellett késziteni.(
kompetencia mérés dokumentumai, bsz, ped. interju)

Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsol6d6 eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld.

inkabb teljesiil

A kiemelt nevelési célok megvaldsuldsa folyamatossdgot jelez. Kiemelten kezelik a tanuldsi kultira
fejlesztését. Az intézmény elvarasainak megfelelben a pozitiv irdnyban térténd elmozdulasat
eredményként kényvelik el és ezt el is vdrjak egymastdl is a kollégdk. Folyamatosan elemzik, hogyan
viszonyul az iskola mérési teljesitménye az orszdgos dtlaghoz és a hozzd hasonlo iskolak dtlagahoz. A
mérések eredményei alapjan a hozzaadott érték nyomon kdvetheté - kompetenciatipusonként és a mért
évfolyamonként. Az eredmények lassu javuldst, inkdbb stagnaldst mutatnak. (pedagdgus interjd,
kompetencia mérés dokumentumai)

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoléddan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérhetd modon is dokumentalhatd (versenyeredmények, felvételi
eredmények, stb.).

teljesiil

Kiemelt hangsulyt kap az intézményben szinte minden tantdrgy oktatasa. A sikeres versenyfelkészité
munkaral a kildbnbdz6 szintdi versenyeken elért eredmény tanuskodik. A végzés tanulék magas
pontszamok elérésével sikeres felvételi vizsgdt tesznek az dltaluk megjelélt kozépfoku intézménybe.
(beszamolok, interjuk)



3.3.

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.
teljesiil

Lehetéségeihez mérten mindenki igyekszik mind az el6re tervezett, mind az aktudlisan felmeriilé
feladatokban részt vallalni. A feladatok vallalasaban a kollégadk elvarjak egymastol a mindenkori
jelenlétet és segitségadast. A tantdrgyi koncentrdcio jegyében a fejlesztést szem el6tt tartva a kollégak
céltudatos tervvel 6sszefogva probdlnak javitani az eredményeken. Tébb kolléga végez tehetséggondozo
tevékenységet, (szakkorok vezetése, versenyfelkészités, felzarkdztatas), igy hozzajdrulnak a tanulok
eredményességéhez. (pedagdgus interju, vezetdi interju)

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kulsé elismeréssel.
inkdbb nem teljesiil

Az intézmény nem rendelkezik kiils6 elismeréssel, pedagogusai kbziil négyen miniszteri, 1 f6 tankertiletei
elismerésben részestiltek. (interjuk)

Hogyan hasznositjak a belsé és kiilsé mérési eredményeket?

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél sz616 informacidk belsé
nyilvdnossagarol.
teljesiil

A belsé és kiilsé6 mérési eredmények felhaszndldsra kertilnek az intézményi dnértékelés eljarasaban,
irdsos formaban mindenki szamara hozzaférhetéek, az intézmény honlapjan is elérhetéek az
eredmények. A tanév végén a munkakozosség-vezetdk beszamoldikban 6sszegzik munkacsoportjuk
tapasztalatait. A munkakozosségek folyamatosan egyeztetnek, a pedagogusok napi szinten informdaljak
egymast a megfelelé informaciodramlas érdekében. (beszamoldk, pedagdgus interju, vezetdi interju)

3.3.2. Az eredmeények elemzése és a szikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
tantestuleti feladat.

inkdbb teljesiil

Az intézményben lebonyolitott mérések minden esetben kiértékelésre kertiilnek. A vezeté irdnyitdsaval az
intézményben megvaldsul a fejleszté célu értékelés, a reflektivitds. Szakmai munkak6zésségek belsé
tuddsmegosztassal, hospitdlasokkal, célok meghatdrozasdval tamogatjdk az eredményes oktatdst,
nevelést. (Beszamolok, munkatervek, interjuk)



3.4.

3.3.3. A belsd és kulsé mérési eredmények felhasznalasra kertlnek az intézményi dnértékelés
eljarasaban.

teljesiil
Evente megtorténik a mérési eredmények elemzése, a tanulsdgok levondsa, fejlesztések meghatdrozdsa,
és az intézmény sziikség esetén korrekciot hajt végre. Sziikség esetén fejlesztd foglalkozasok inditasa
csoportos és egyéni formaban is. A belsé és kiils6 mérési eredményeket a munkakdzosségek a sajat
szaktertiletliikon a munkak6zésség-vezetbk irdnyitasaval elemzik, mely alapjan fejlesztési javaslatokat
tesznek az intézmény vezet6ségének. Ezen informdciokat felhaszndlva a vezetd és a helyettesek
hatdrozzdk meg az intézmény erdsségeit és a fejleszthet6 terileteket. (beszamolok, kompetencia mérés
dokumentumai, helyszini dokumentumelemzés)

Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi atjat?

3.4.1. Atanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
inkabb teljesiil

A kbzépiskoldktdl régebben rendszeresen kaptak visszajelzést, a pandémia ota ez vdltozott, nem
folyamatos. Ezenkiviil a volt didkoktdl is folyamatosan visszacsatoldst kapnak. A volt didkok személyesen
is szivesen adnak szamot k6zépiskolds eredményeikrél. (pedagdgus interju)

3.4.2. A tanulok tovabbi eredmeényeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.
inkadbb teljesiil

A munkatervben kiemelt helyen szerepel a mérési, értékelési eredmények kiértékelése, a diakok
felkészitése a tovabbtanuldsra, a pdlyavdlasztds segitése, pdlyaorientdcios nap szervezése, tudomdnyos
eléaddsok, kiranduldsok szervezése. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy a kbzépfoku oktatdsi
intézményekben tovabbtanulo didkjaik helyt dlinak-e. Az onnan visszaérkezd eredményeket elemzik,
felhaszndljdk a pedagdgiai munkdjuk soran. (munkatervek, pedagogus interjuk, vezetoi interju)

Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutatdk nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatolasanak megvaldsulasa.
kiemelkedé

3.2. A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelel6 eredmények teljesulése.
megfelel6

3.3. A belsé és kulsé mérési eredmények intézményi szintl k6zos elemzése, a szakmai tanulsagok
levonasa és visszacsatolasa.
kiemelkedé



3.4. Kidolgozott és gyakorlatban mUkddo a tanuldk tanulasi Utjanak kovetése.
megfelel6

Fejleszthetd tevékenységek
Kompetencia eredmények folyamatos javitasa. Tanuldk tanulasi dtjanak folyamatos nyomon kdvetése.

Kiemelked6 tevékenységek

Az eredmények elérésére az intézmeény tanuldi magas létszamban motivaltan érkeznek, az intézmény
a szUl8i haz tamogatasat is élvezi ezen motivacié fenntartasaban, igy a szuldk is elégedettek az
iskolaval. Tovabbtanulasi mutatdik jok, kozépfoku tanulmanyok folytatasara késziti fel az intézmény a
diakokat. Az orszagos kompetenciamérésen az iskola tanuloinak teljesitményszintjét egyenletesen
tudja tartani, s6t tobb évben emelkedett is. Az eredmények preciz dokumentalasa és részletes
elemzése jellemz8. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulas eredményességérél sz616
informaciok elemzésérdl, megosztasardl, a szukséges szakmai tanulsagok levonasarol és a
visszacsatolasrol. A mérési- értékelési modszerek jol mikodnek. A tehetséggondozas és
versenyfelkészités kiemelkedd szerepet tolt be.

4. Belsé kapcsolatok, egyuttm(ikédés, kommunikacio 100%

4.1. Milyen pedagégus szakmai kézésségek miikodnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kilonb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egyuttmikodése jellemzé
(szakmai) munkak6zosségek, egy osztalyban tanitd pedagogusok kdzossége, fejleszté csoportok.

teljestil

4.1.2. A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki m(kddési koriket, dnallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

teljestil

Az éves munkatervek részei a munkak6z6sségi munkatervek. A tanév végi beszamoldok mellékletei a
munkakdzosségi beszamolok. A szakmai munkak6z6sségek sajat maguk hatarozzak meg miikddésiik
rendjét és fogadjdk el munkaterviiket. (SZMSZ) Az egyes tervekben nyomon kévethet6k a pedagogiai
programban k6zo6sen elfogadott célok, ezek mentén torténik a feladatok kijelélése. Csoportok kézotti
egyluttmukodeésre is sor keril az intézményben, mely folyamat jol miikédik, tervezett és szervezett
formaban torténik. (PP, munkatervek)

4.1.3. A szakmai kdzosségek vezetbinek hatas- és jogkore tisztazott.
teljesiil

Az SZMSZ részletesen tartalmazza a munkakézbsség-vezetok jogait és feladatait. A vezetdk legfontosabb
tandcsaddja a munkakdzosség-vezetbk kozossége. Elkészitik a munkaterviiket, beszamoldjukat,
javaslataikat, a tanulmdnyi versenyek felosztdsdhoz, tovdbbad a belsé ellenérzéshez kapcsolddo
draldtogatdsokhoz, melyekkel kapcsolatban az intézményvezetd dontései el6tt egyeztet veliik. Kéthetente
vezetdségi megbeszélést tartanak, melyeken a munkakdz6sség vezetbk, a vezetd helyettes és az
intézmény vezetbje vesznek részt. (SZMSZ, pedagdgus interju, vezetdi interju)



4.1.4. Csoportok kdzotti egyuttmikoddésre is sor kerul az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

teljesiil

Az egyes szervezeti szintek kozotti egylttmiikddés az intézményi dokumentumokban szabdlyozott. Az
egyluttmukodésnek sokféle elGre tervezett formaja segiti a k6zés célok elérését, de az aktudlisan
felmertil6 problémdk és feladatok megolddsaban is hatékonyan dolgoznak egylitt az alkalmilag
szervezdd6 csoportok. ( Hatdrtalanul, Becs, pdlydzatok, mérések csoportjai, kiilénb6z6 programok
megvaldsitasa miatt szervez6dé csoportok) (SZMSZ, PP, munkatervek, pedagdgus interju)

4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztonzi az intézményen bellli egyuttmikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

teljestil

Az intézmény vezetése tamogatja, s6t elvdrja az intézményen belili egylittmikodéseket az intézmény
céljainak elérése és a nevel6- oktaté munka szinvonaldnak és minéségének novelése érdekében. Az
intézményvezeté legnagyobb segitsége a munkak6zdsségek vezetdi, akik a szinvonalas oktato nevelb
munka elérése érdekében egytittmikodnek. A kapcsolattartdsaért a szakmai munkak6z6sségek vezetoi
felel6sek. (SZMSZ, interjuk)

4.1.6. A munkakozdsségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitasanak
ellenérzése, értékelése.

teljestil

A munkakdzosségek a tanévre sz0l6 munkaterv alapjan vesznek részt az intézményben folyd szakmai
munka belsé ellendrzésében és a pedagdgusok értékelési rendszerének miikddtetésével kapcsolatos
feladatok ellétdsdaban, informdciéaramldsban. Rendszeres vezetGi értekezleteken beszélik meg a
feladatokat, melyeket a kzépvezetbk tovdabbitanak a pedagogusok felé. Felmérik és értékelik a tanulok
tuddsszintjét, 6sszedllitjak a vizsgak anyagait. Az intézményen bellili és intézményen kiviili
egylttmiikodésnek kialakult és jol mikodd gyakorlata van. Az oralatogatdsokon, valamint szakmai
egylttmiikbdésben a munkak6z6sség-vezetok aktivan részt vesznek. A kéthetente tartando vezetdségi
értekezleteken beszélik meg a teendbket.(SZMSZ, vezetdi interju)

4.1.7. A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kdzosségek tevékenységén tul a
pedagogusok kezdeményezben egyuttmikodnek egymassal és a pedagodgiai munkat segité
szakemberekkel a felmerulé problémak megoldasaban.

teljestil

Munkatervek, beszamoldk igazoljak, hogy a stratégiai célok elérése és a tanuldk minél sikeresebb
oktatdsa-nevelése érdekében az intézmény pedagogusai kbzott rendszeres az egylittmuikodés, az egyes
feladatok, esetek szakmai megvitatdsa. Folyamatos a belsé ellenbrzés, az dralatogatds. A
kompetencidikat, hataskoriiket meghalado problémdk felmertlése esetén bevonjdk a kiilénb6z6 segité
szakembereket (fejleszté pedagogus, védbénd, szocidlis segitd stb.) (munkatervek, beszamoldk, SZMSZ,
interjuk)



4.2.

4.3.

Hogyan térténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1. Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultdra és a szakmai mUhelymunka.
teljestil

Az intézményi szervezeti kulturdt a szakmai elhivatottsdg, a felel6sségvallalds és az elkotelezettség
jellemzi. Jellemz6 a problémdk megolddsdra alkalmazott uj modszerek, gyakorlatok, étletek gydjtése. (
KIP- modszer, Boldog iskola program). A pedagogusok szakmai tanfolyamokon vesznek részt,
megszerzett tuddsukat hasznositjak és megosztjak egymassal. A belsé tuddsmegosztds, hospitalas
mukodik. A vezet6ség a munkafolyamatok tervezésénél figyelembe veszi a munkatdrsak véleményeét.
(munkatervek, beszamolok, interjuk)

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

teljestil

A tantestlileti igények, az Uj ismeretek megszerzése miatt megbeszéléseket tartanak. Az intézményben
kiemelt szerepet kap a pedagdgusok tovdbbképzése, jo gyakorlatok megismerése, adaptaldasa pl: KIP -
modszer. A pedagdégusok szivesen osztjak meg egymdssal tuddsukat munkak6z6sségi megbeszéléseken
és értekezleteken. Egy-egy iskolai megmozdulds, rendezvény, az iskolai munka sikere érdekében
valamennyi iskolai csoport egyuttmiikédik. (SZMSZ, munkatervek, vezetéi interju)

4.2.3. A bels6 tudasmegosztas mikodtetésében a munkakdzdsségek komoly feladatot vallalnak.
teljesiil

A bels6 tuddasmegosztds hangsulyos, munkakdzosségek feladata. Hospitdldsi rendszert mikodik, szakmai
napot tartanak. A munkak6zésségi tagok rendszeresen egyeztetnek szakmai kérdésekben. (PP, interjuk,
SZMSZ, mt.)

Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

4.3.1. Kétiranyu informacidaramlast tamogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

teljestil
Az iskola vezetése a tdjékoztatds kiilénboz6 formdait alkalmazza, melyet az SZMSZ szabdlyoz (vezetdi,
munkakézdsségi, nevelbtestlileti értekezlet, kéthetente vezetdségi értekezletek, megbeszélések).
Tébbiranyu informdcié aramlas torténik elektronikus informdacié dtadds vagy azonnali tdjékoztatds
formajdban. A tdjékoztatds folyamatos az intézményben.( E-mail, zart csoportok, honlap, értekezletek,
azonnali megbeszélés) (interjuk)



4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidéaramlas és a
kommunikacio.
teljesiil

A sziikséges informdaciokhoz és ismeretekhez valo hozzdférés biztositott. A szervezeten belili informdcio
dramldst hatékonyan kialakitottdk. Sziil6k felé hivatalosan a kréta naploban térténik, de ezenkiviil
nagyon jol mikédik az iskolai facebook csoport, amelyben mindig pozitiv a megnyilvanulds. (vezet6i
interjd, pedagogus interju)

4.3.3. Az intézmény él az informacidatadas szébeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.
teljestil

A vezetés a kommunikdcié kiilobnbdz6 csatorndit haszndlva tart értekezleteket, megbeszéléseket. Tobbféle
kommunikdcids csatornat mikodtetnek (verbdlis, nyomtatott, elektronikus). (vezetdi interju)

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szikséges informaciokhoz és
ismeretekhez val6 hozzaférés.

teljestil

Mindenki szamdra biztositott az informdciohoz és ismeretekhez valdé hozzdférés a kiilonbézé
csatorndkon keresztiil (irdsbeli, szébeli, elektronikus). A tandri szobdban is elhelyezik az informdcict.
(intézményi 6nértékelés, interjuk)

4.3.5. Az értekezletek 6sszehivasa célszer(iségi alapon torténik, résztvevéi a témaban érdekeltek.
teljestil

Az értekezletek 6sszehivdsdnak hagyomdnyos rendje célszeriinek bizonyul. A nevelétestiilet feladatainak
ellatdsa érdekében rendszeresen tart elGre tervezett értekezletet a tanév sordn: alakuld és tanévnyito
értekezlet, félévzdaro értekezlet, tanévzaro értekezlet, félévi és év végi osztalyozo értekezlet. Siirgbs
feladatok, problémdk, programok, aktudlis feladatok esetén sor kertil id6nként rendkiviili értekezletek
0sszehivdsara. Vezetdi értekezletek 2 hetente vannak. ( SZMSZ, munkatervek, beszamoldk, interjuk)

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

teljesiil

Az ellenérzés éves litemezését az intézmény éves munkaterve tartalmazza a felel6s6k megnevezésével. Az
éves beszamolokban az értékelés visszajelzésre kertl. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos
informaciok szoban vagy irasban rendszeresen és id6ben eljutnak a munkatarsakhoz. ( intézményi
Onértékelés, interjuk, munkaterv)



Tevékenységek

4.1. A pedagdgusok tobbszintl egyuttmikodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal

dsszhangban torténd megvalosulasa.
kiemelkedé

4.2. Rendszeres, magas szinvonalul belsd tudasmegosztas.
kiemelkedé

4.3. Folyamatos és hatékony, tdbb csatornan mikéddé kommunikacios rendszer midkodése.
kiemelkedé

Fejleszthetd tevékenységek
Nem kivanok fejleszthet6 teruletet megjeldini.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézményi munkacsoportok egyuttmUkodésének sokszinlisége. A szakmai munkakdzosségek
egyuttm(kodései egymassal, a mérési csoporttal, a fejleszté pedagdgusokkal valamint a
diakdnkormanyzattal j6l szervezettek és eredményesek. Az intézményben kilénb6z6 szakmai
munkakozdsségek, adott feladatra szervez6dott pedagdgus csoportok mikodnek, feladataikat az
intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg. Az intézmény pedagdguskdzosségének
mintaszerl egytttm(kodése, kollegialitasa, hivatastudata az intézményi célok megvaldsitasa, a rajuk
bizott tanuldk oktatasa-nevelése érdekében. Az informacidéaramlas és kommunikacié hatékonysaga.
Tovabbképzések, j6 gyakorlatok atvétele, alkalmazasa az intézményben.

5. Az intézmény kulsé kapcsolatai 92,31%

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kilsd partnerek azonositasa, koztuk a kulcsfontossagu partnerek kijel6lése.

teljestil

Az SZMSZ részletesen tartalmazza az intézmény kiilsé kapcsolatait, felsorolva a kulcsfontossdgu
partnereket. A kiils6 partnerek azonositdsa pontosan megtortént a kulcsfontossdgu partnerek
kijelélésével egytitt: a Miskolci Tankertleti Kbzponttal, az Oktatdsi Hivatallal, a POK-kal, Miskolc és
kistérsége dltaldnos iskolaival és dvoddival, kbzépiskoldkkal, a Csalddsegité Szolgdlattal, a B.-A.-Z. Megyei
Pedagdgiai Szakszolgdlat Miskolci Tagintézményével, a térténelmi egyhdzakkal, Gyermekjoléti
szolgdlattal, egészségligyi ellatokkal, a telepiilési bnkormanyzatokkal. PP, SZMSZ, vezetdi program,
interjuban részletesen kifejti. Az éves munkatervekben, beszamolokban megjelennek a partnerekkel valé
kapcsolattartas konkrét formdi, elemei.(SZMSZ, vezetdi interju)



5.2.

5.1.2. Akuls6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.
teljesiil

Az SZMSZ részletesen tartalmazza az intézmény kiilsé kapcsolatait, felsorolva a kulcsfontossdgu
partnereket. Az intézményi dokumentumok tartalmazzak a kilsé partnerek kérét, szabadlyozzdk az
egylttmikodeés kereteit. A kapcsolattartds felel6sei meghatarozottak. (SZMSZ) A kiils6 kapcsolattartds
formadit és rendszerét, modjat a gyermekjoléti szolgalattal, szakszolgdlattal a pedagdgiai programban
leirtak szabdlyozzak. A beszamoldk alapjdn nyomon kdvethetdek az egytittm(ikbdés eredményei, a
munkavallalok tisztdban vannak az intézmény kiilsé partneri kapcsolataival. (PP., SZMSZ, ped, interjd,
bsz.)

Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

teljesiil

Az SZMSZ-ben fel vannak sorolva az iskola legfontosabb kiilsé partnerei, az azokkal valé egytttmiikédés
tartalma is megjelenik. Az egyes intézményekkel, szervezetekkel kapcsolatot tarté nevelGket az iskola éves
munkaterve az adott tanévre kijeldli az SZMSZ szerinti és egyéb feladatokkal egytitt. Egylittm(ikodési
megdllapodassal azonban nem rendelkeznek a kiilsé partnerekkel. (SZMSZ, vezet6i interju)

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsd partnerekkel val6é
egyeztetés.

teljestil

A fenntartd és a szakmai szervezeteken kiviil jelentés azoknak a kiilsé partnereknek a kére, melyek
kapcsolédnak a beiskoldzdsi kérzethez ill. azon kiviil is. A kapcsolattartds folyamatos. Helyi szervezetek:
a kozségi énkormanyzatok, mdvel6dési haz, gyermekvédelmi szolgdlat, egészségligyi szolgaltatok,
sportkér, torténelmi egyhazak. A partnerek képviselGivel és a partnereket képvisel6 szervezetekkel
torténd kapcsolattartasban kijelélt feladatokat, a felel6soket és a résztvevok kérét a munkatervek és az
SZMSZ tartalmazzdk. A kapcsolattartds folyamatos. ( SZMSZ, munkatervek, vezetdi interju)

5.2.3. Rendszeresen megtdrténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

teljestil

A sziil6k elégedettségének mérése az dnértékeléshez kapcsoloddan tértént meg. (szilbi kérddbivek, vezetbi
interju). A szil6k nagyon elégedettek az intézmény mikodésével (sziilbi interju). A partnerek jelzéseire
reagdlnak, igény esetén rendkiviili megbeszéléseket, értekezleteket tartanak. A vizsgadlt teriileten az
eredmények kedvezbek, a partnerek igényeinek megismerése, elégedettsége fontos az iskola szamara. Az
iskola ismeri a szil6k, pedagogusok, partnerek igényeit, ezek elégedettsége fontos szempont a
mindennapi munka soran is.



5.3.

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kovethet6 az intézmény panaszkezelése.
teljesiil

A panaszkezelés a hdzirendben jelenik meg, kidolgozott a partnerek el6tt ismert. (vezetdi interju)
Hazirend IX.fej.

Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt médon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

teljestil

Az intézmény vezetése a jogszabdlyban elbirt mddon eleget tesz tdjékoztatdsi kbtelezettségeinek. Az
informdciédtadds szobeli, sziikség esetén papiralapu. Az intézmény honlapjdn elérhetd kozzétételi lista
megfelel a jogszabdlyi elbirdsoknak. Az intézményfenntartok felé, az egészségligyi szervek, a rendbrség

felé a sziikséges jelentéseket elkésziti. A tanuldkat, sziil6ket a jogszabdlyokban el6irt modon tajékoztatja
a tanuld elémenetelérél és minden ket érint6 kérdésrél. (SZMSZ, vezetdi interju)

5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos médon tajékoztatja kulsd partereit (az informacidatadas
szbbeli, digitalis vagy papiralapu).
teljesiil

Az intézményben kiemelt tajékoztatdsi feliletként haszndljdk az iskola honlapjat, ahol a mérési
eredmények, kbzosségi események, linnepségek, tovabbtanuldsi mutatdk folyamatosan nyomon
kovethetbek, ezen kiviil az iskolavezetés e-mailben ad tajékoztatdst. A fenntarto felé évente irasos
beszamoldt készitenek, amely tartalmazza az intézmény eredményeit is. A PP-ben, falitjsag,
digkénkormanyzat, osztalyfénbokok tdjékoztatdsa, sziilbkkel kbzbs programok, kidllitdsok. A legfontosabb
partnerek meghivast kapnak az intézmény rendezvényeire, ahol személyesen is meggy6zddhetnek az
intézményben folyo pedagdgiai munkdrol. (pedagogus interju, vezetdi interju) Ismert social média
feltileteken az osztalyoknak, kiilénbézd iskoldn bellili szervezédéseknek, sziilbknek csoportjaik vannak,
ahol az informadciokat megosztjak. (honlap, interjuk)

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
felUlvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

teljesiil

A partnerek tdjékoztatasa megfeleld, amennyiben sziikséges, az intézmény felméri a kiilsé partner
igényeit, és fejleszti a partnerrel valo kapcsolattartas formadait, egyeztetve veliik. Ennek kidolgozott
formdija is jelen van. (interjuk)



5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kézéletben (telepuilési szint, jarasi/tankerileti szint, megyei szint, orszagos
szint)?

5.4.1. Az intézmeény részt vesz a kuldonb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kdzéletben.

teljesiil

A partnerek tajékoztatasa kivalo, amennyiben sziikséges, az intézmény felméri a kilsé partner igényeit,
és fejleszti a partnerrel vald kapcsolattartds formadit, egyeztetve vellik. Ennek kidolgozott formdja is jelen
van. (munkatervek, beszdmoldk, interjik)

5.4.2. A pedagbgusok és a tanuldk részt vesznek a kilénbozd helyi/regionalis rendezvényeken.
teljestil

A kbzosségi programokba bevonjdk a csaladokat az egylittmiikédés és informacioaramlas érdekében (pl.
kardcsonyi mdsor, gyereknapi vetélkedd). Rendszeresen részt vesznek a falunapokon, helyi
rendezvényeken (pl. Vdmos-toros) (munkatervek, beszdmolok, interjuk)

5.4.3. Az intézmény kiemelked6 szakmai és kdzéleti tevekenységét elismerik kildnb6zé helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jeldlésekkel.

nem teljesiil

Nincs ilyen elismerése az iskoldnak.
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egyuttm(kodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tdmogatja a pedagdgusok és tanuldk
részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevékben a fenntarthaté fejlédés
szemléletmaddjat.

teljestil
A fenntarthatd fejlédés jelen van az iskola életében. A kbrnyezeti nevelési program megvaldsitdsa
érdekében az intézmény egylittm(kodik a fenntartéval, mds civil szervezetekkel és hatosagokkal,
valamint mads intézményekkel a kapcsolat kialakitdsa megvaldsitasra vdr. Pedagdgusok kiemelten
foglalkoznak a témaval, példat mutatnak. Programok: Fenntarthatosagi témahét, Erdei iskola (PP,
interjuk)

Tevékenységek

5.1. A pedagogiai program céljainak megvalositasat tamogatd partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelkedé

5.2. A partnerekkel valé egyuttmikodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
megfelelé



5.3. A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
kiemelkedé

5.4. Az intézmény kozéletben valo részvétele nyomon kovethet®.
kiemelkedé

Fejleszthetd tevékenységek

A fenntarthato fejl6dés folyamatosan jelen van az iskola életében. A kdrnyezeti nevelési program
megvaldsitasa érdekében az intézmény egyuttmuikodik a fenntartdval, mas civil szervezetekkel és
hatosagokkal, de mas intézményekkel a kapcsolat kialakitasa megvaldsitasra var. Panaszkezelés
kidolgozottsaga részletes legyen (eljaras menete).

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény dokumentumaiban megtorténik a kulsé partnerek azonositasa, a kulcsfontossagu
partnerek kijeldlése. Vellk a kommunikacio széleskord, jellemzd a folyamatos visszacsatolas. Az iskola
aktivan részt vesz a kilonb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban, a helyi kdzélet
alakitasaban, a pedagégusok és a tanulok hagyomany szerint rendszeresen részt vesznek a szervezett
rendezvényeken. Az iskola a jogszabalyi el6irasoknak megfelel6en tajékoztatja a fenntartd tankeruiletet
és jo kapcsolatot apol a helyi dnkormanyzattal. A kiemelkedd pedagodgiai és oktaté munkat oklevéllel is
jutalmaztak. Hagyomanyapolas.

6. A pedagdégiai m(ikodés feltételei 94,87%

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktdra az intézmény képzési struktirajanak, pedagégiai értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvaldsitasahoz szikséges
infrastruktura meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarté felé.

teljesiil

Az éves munkatervekben és a beszamoldkban megtérténik a nevelési-oktatdsi infrastruktura elemzése, a
felmerdlé igények, hianyok, a tervek fenntartoi tobbletkotelezettségei rogzitésre keriilnek. Az intézmény
rendszeresen padlyazik eszkozfejlesztésére, a targyi feltételei megfelelbek, az oktatast nagyban segitik. Az
intézmény redlis képpel rendelkezik a nevel6 munkdhoz sziikséges alapvet6 targyi eszkozok dllapotardl,
esetleges hidnyossdgairdl. A vezetdség folyamatosan felméri az infrastruktura esetleges hidnyossdgait. A
meghibdsodasokat, sztikségleteket folyamatosan jelzik a fenntarto felé.(interjik)



6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a nevelémunka feltételeit és pedagdgiai
céljait.

teljestil
Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo elképzelésekkel, tervekkel, a
képzési strukturdt és nevel6munka feltételeit a beszamoldk alapjan felmérik. A munkatervekben
részletesen megjeldinek fejlesztési iranyokat, feladatokat. Folyamatosan egyeztetnek az épdilet felujitdsi
teendoirdl, lehetséges butor, informatikai és taneszkéz-fejlesztések lehetdségeirdl. Az elmdlt években
sikerdlt dj tanulopadokat venni, a tantermekben a sététitést megoldani és IKT eszkbz6khéz hozzdjutni,
kblcson szamitégépek. Tervek a tovabbi fejlesztésekrél is!. (interjuk, bejards, munkatervek)

6.1.3. Az intézmény a fenntarthat¢ fejl6dés szempontjait szem el6tt tartva, az eré6forrasok tudatos,
takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanuldk, a sztlék és a kulsé
partnerek felé.

teljesiil

A fenntarthatdsdg elvét kbvetve miikddik az iskola, mellyel példat mutat a tanuldk, a szilbk és a kilsé
partnerek felé. A kbrnyezetvédelmi szempontok érvényesiilnek az iskoldban, pl. szelektiv hulladékgydijtés,
takarékossag az energiafelhaszndlds tertiletén. A fenntarthatd fejlédés, a kérnyezettudatossag
megjelenik a tandrdkon és a tandrdn kiviili tevékenységekben. Az intézmény takarékos
energiagazdadlkodast folytat.(interjuk, bejdrds, honlap)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kérnyezet a kulénleges banasmaodot igénylé tanuldk nevelésének,
oktatasanak?

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.
inkabb nem teljesiil

Az intézmény nem rendelkezik intézkedési tervvel, mert a fejlesztéshez sziikséges eszk6z6k tobbségében
rendelkezésre dllnak, megfelelbek (fejlesztd jatékok, eszkbzok, programok). A hidnyzdé eszk6zék iranti
igényt jelzik a fenntarto felé. Az intézmény figyelmet fordit a targyi, személyi, pedagdgiai kérnyezet
kialakitdsdval a tanuldk igényeire. A munkatervekben, beszamolékban rendszeresen 6sszegzik a szakmai
feladatok elldtdsahoz sziikséges eszkozigényeket, de nincs kilon terv a kilénleges bandsmadot igénylé
tanulokra vonatkozoan. (interjuk, bejdrads)

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel6 fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkdzok.

inkabb teljesiil

A kildnleges bandsmddot igényl6 tanuldk nevelésének, oktatasanak targyi feltételei megfelel6ek, vannak
olyan teriiletek, ahol még kiegészitésre szorulnak. Az akaddlymentesités részleges, sajnos az éplilet jellege
is akadalyt szab ennek. Az arra rdszorulokkal kiilon foglalkoznak a szakemberek. A vezeté az
igényfelmérésnek megfelel6en folyamatosan jelzi az intézmény eszk6zigényét a fenntarto felé. A
koltségvetésen kiviil igyekeznek mas (pdlydzati / alapitvanyi) forrdsokat is mozgdsitani a sztikséges targyi,
fbleg IKT eszk6z6k beszerzésére. (vezetdi interju, bejards)



6.3.

6.4.

Milyen az IKT-eszk6z6k kihasznaltsaga?

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktatd munkajaban, az
eszkozok kihasznaltsaga, tandran valé alkalmazasuk nyomon kovethetd.

teljesiil

Az IKT eszk6zoket a pedagdgusok folyamatosan hasznaljdk, vannak akik kifejezetten szeretik. A
rendelkezésre all6 interaktiv tablak kihaszndltsdga magas. Projektor, szamitogép, interaktiv tabla van 5
teremben. Folyamatos fejlesztésiik és tovabbi interaktiv tabldk elhelyezése sziikséges lenne. A
pedagdgusok az dnértékelés soran megfogalmazott dnfejlesztési terviikben és az interjuban is az IKT
eszkdzok hatékony haszndlatat helyezik el6térbe. Terv: egy uj, nagyobb szamitdstechnikai terem. meg.
(interjuk, bejdrads)

Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szukségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel6-
oktaté munka humanerdforras-szukseégletérdl.

teljesiil

Az intézmény rendelkezik naprakész beiskoldzasi tervvel, amely az intézmény valds sziikségleteire épiil és
a pedagogiai kultura fejlédését, valamint a tanulék magas szintl oktatdsat szolgdlja. Az intézmény
évente felméri a humdneréforras dllapotadt, szikségletét. Rendszeresen egyeztetnek a fenntartoval,
legfontosabb feladatuk a szakos ellatds, szakos ellatdsndl van kolléga, aki tovabbtanul, vagy megoldds
lehet/lehetett a sikeres draaddok bevondsadval. Tamogatjdk az intézményi célokhoz illeszkedd végzettségek
megszerzését. (interjuk, honlap)

6.4.2. A humaner6forras sztukségletben bekdvetkezd hianyt, a felmerult problémakat idejében jelzi
a fenntart6é szamara.

teljestil

Az intézmény minden problémadat jelez a fenntarto felé, rendszeres a kapcsolattartds, és a felmerdilé
igények jelzése, éves munkatervek, beszamolok tartalmazzak az aktudlis helyzetképet.(munkatervek,
beszamolok, interjuk)

6.4.3. A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

inkabb teljesiil

Az intézményvezetés torekszik egyrészt az érintettek képességeihez, iranyultsagahoz igazodo
feladatkiosztds, mdsrészt az egyenletes terhelés megvaldsitdsara. Ez az aktudlis tantdrgyfelosztasban
nyomon kévethetd. Egy-egy kiemelkedé iskolai rendezvényért - iinnepségek, versenyek - mds-mds
pedagdgusok a felel6sek, amelynek rogzitése a munkatervekben nyomon koévethet6. Kis iskola lévén nagy
a pedagdgusok leterheltsége, (munkatervek, tovabbképzési terv-beisk.terv, interjuk)



6.4.4. A pedagobgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatdé munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

teljesiil

Az intézmény dolgozoi a torvényi szabdlyoknak megfelel6 végzettséggel rendelkeznek. A tantestulet tagjai
rendszeresen vesznek részt tovabbképzéseken, szakmai megbeszéléseken. (honlap, kbzzétételi lista,
interjuk)

6.4.5. Az intézmény pedagogus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziukségletek, az
egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

teljestil

A legfontosabb szakmai szempont a helyi tanterv magas szinvonaltd megvaldsitdsa, a feladatelldtds
személyi feltételeinek biztositdsa. Teljes mértékben az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni
életpdlya figyelembe vételével alakitottak ki az intézmény pedagogus tovdbbképzési programjat. A
tovabbképzési programban, beiskoldzdsi tervben részletesen megtaldlhatéoak azon szempontok, melyek
mentén kialakitottak a képzési prioritdsokat.(tovabbképzési program, interjuk)

6.4.6. A vezet6k felkészultek a pedagodgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.
teljestil

A vezetdi és pedagdgus interjuk, a megtekintett dokumentumok alapjan felkésziiltek, jo egylittmiikodés
jellemzi 6ket. A vezeté rendelkezik k6zoktatas vezetbi szakképzettséggel. Az intézményvezeté magas
szakmai felkésziiltséggel, hatdrozottan, precizen irdnyitjia a munkat. Az ellenérzési folyamatok jol
kidolgozottak és pontosan szabdlyozottak.(PP, SZMSZ, interjuk)

6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket
alkalmaz?

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultdra
fejlesztésében.

teljestil

Az intézmény vezetGje a tantestiilet aktiv tagja is, igy személyesen is részt vesz a szervezeti és tanuldsi
kultdra fejlesztésében. Fontosnak tartja az uj tanitdsi-tanuldsi médszerek alkalmazadsat és bevezetését,
tdmogatja az innovaciot. (PP munkatervek, interjuk)

6.5.2. Az intézmény szervezeti é€s tanulasi kulturajat a k6zésen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.
teljesiil

A szakmai dokumentumok tartalmazzak a lefektetett szabalyokat, melyek mentén igyekeznek a
mindennapi pedagogiai munkat végezni, betartva és alkalmazva a kbzdsen elfogadott normdkat. (PP,
SZMSZ, munkatervek)



6.6.

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egyuttm(kddésére a magas szintd
belsd igényesség, hatékonysag jellemzé.

teljesiil

Az iskola igazi kbzdsségként mikodik. Hatékonyan egytttmikodnek a pedagogusok. Két munkakdzosség
mukodik, 1 alsos, 1 felsés. Az iskola hasznaldi rendezett iskolai kbrnyezetben toltik mindennapjaikat és
azzal elégedettek. Az alkalmazotti kozosség teljes mértékben elkételezett a tanuldk nevelése és oktatdsa
irant. (PP, munkatervek, beszdmoldk, interjuk)

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gydjtik és megosztjak a j6 tanulasszervezési és pedagodgiai
gyakorlatokat az intézményen belul és kivul.

teljestil

A tantestlilet munkdjdra az igényesség, egymads segitése jellemz6. Az intézmény tagjait inspirdlja, hogy uj
dolgokat tanuljanak. A kollégdak hospitdlnak egymds ordin, a tovabbképzéseken hallottakat belsé
tuddsmegoszto forumok mikédtetésével atadjak egymdsnak, és sokszor élnek az informdlis
tuddsmegosztassal. (interjuk)

Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet mikddésében, és a neveld-oktatd munka részét
képezik.

teljestil

A pedagdgiai program és a munkatervek alapjan kiemelt célja az intézménynek a hagyomdnyok dpoldsa.
Gazdag hagyomany rendszerrel rendelkeznek. Az intézmény miikbdésében szadmos hagyomany
tikréz6dik, ami a nevelé-oktaté munka részét is képezi. Apoljék a régi hagyomdnyokat, de folyamatosan
alakitjdk, fejlesztik megvaldsitdsuk soran és ujakat is teremtenek: emlékoszlopok dllitasa. (PP,
munkatervek, beszamolok, interjuk, bejaras)

6.6.2. Az intézményben dolgozdk és kiulsd partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

teljesiil

Az intézmény kulsé partnereit is bevonjak, meghivjak a hagyomanydrzé rendezvényekre, programokra. A
hagyomdadnyadpolas tervezett megvaldsitasa a dolgozok aktiv részvételével torténik, és lehetbség szerint a
kiilsé partnerek, sziil6k felé nyitottan. Aktivan vesznek részt a helyi k6z6sség életében. /Kbzségi
rendezvények, nemzeti tinnepek, Arany Napok./ (PP, munkatervek, beszdmoldk, interjuk)



6.7. Hogyan toérténik az intézményben a feladatmegosztas, felelsség- és hataskérmegosztas?

6.7.1. Amunkatarsak felel6sségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmd, az
eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.

teljesiil

A munkatdrsak (intézményvezeto, helyettesek, nevelétestiilet, szakmai munkakézdsségek,
munkakdzosség-vezetdk, osztalyfénokok felel6sségének és hatdskorének meghatdrozdsa egyértelmd az
SZMSZ-ben szabdlyozottak, az eredményekrdél nevelbtestlleti értekezleten szamolnak be, kiilbnb6z6
kiilsé és bels6 csatorndkon teszik nyilvanossad. A feladatok megosztdsa egyértelmd és jol kdvethetd.
(SZMSZ, munkatervek, interjuk)

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
teljestil

A feladatok megosztasandl a szakértelem, hozzdértés az elsédleges szempont. Igyekeznek az egyenld
terhelés elérésére. Az éves munkatervekben jol elkiilonitett a felelds és a feladat megnevezése (tdbldzat)
(munkatervek, interjuk).

6.7.3. A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

teljestil

Az intézmény stratégiai dokumentumaiban megtaldlhato a felelésség és hatdskordk szabdlyozdsa, amely
a leghatékonyabb munkavégzést szolgalja. A munkatervekben jol elkilénitett a felelGs és a feladat
megnevezése. Figyelembe veszik egy-egy pedagdgus egyéni erdsségeit, tamogatva igy az intézmény
feladatainak megvalésulasat. (PP, SZMSZ: 4.fej.), munkatervek, interjuk)

6.8. Hogyan térténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen témakban), valamint a
fejlesztésekbe?

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténd bevonasa
- képességuk, szakértelmuk és a jogszabalyi el6irasok alapjan.

teljestil
Intézményen bellil mindenki tokéletesen tisztdban van a feladatdval, hatdskorével. Ezek az SZMSZ-ben
(SzMSz: 7., 10. fej.) és a munkakori leirdsokban részletesen, egyértelmiien megjelennek. Folyamatosan
megtérténik az egyének és csoportok dontés-elbkészitésbe térténd bevondsa - képességlik, szakértelmiik
és a jogszabalyi elbirdsok alapjdn. A munkakdzosségek javaslatot tehetnek, részt vehetnek a
fejlesztésekben. (SZMSZ, munkatervek, interjuk)

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

teljesiil



6.9. Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességuk, szakértelmuk, érdekl8désuk szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

teljesiil

Az intézmény munkatarsai képességlk, szakértelmiik, érdeklédésiik szerint javaslatokkal segitik a
fejlesztést. Innovativ nevelbtestiiletrél van szo, ahol az egyéni elképzelések meghallgatdsra taldlnak és
ezek jol szolgdljdk az intézmény fejlesztésének szabott iranyait. Minden uj irant fogékonyak, nem riadnak
vissza a kihivdsoktdl. Minden pedagdgus nyitott az uj modszerek, eljardsok kiprébdldsadra. Sajnos a
tantestulet atlagéletkora magas, jol jénne egy kis frissités. (interjuk)

6.9.2. Az intézmény lehet&ségeket teremt az innovaciét és a kreativ gondolkodast 6sztonzd
mUhelyfoglalkozasokra, forumokra.

teljestil

Az intézmény vezetGsége nyitott és tdmogato az innovativ gondolkoddsu pedagdgusok elképzeléseinek
megvaldsitasadra. A tantestiilet és az intézményvezetés nyitott a legjobb gyakorlatok eredményeinek
bemutatdsdra, kovetésére és alkalmazdsdra. A vezet6 személyes példaadassal is él. A vezetés szivesen
fogadja és tamogatja a kreativ, innovativ kezdeményezéseket. A digitdlis oktatds idészaka segitett uj
fejlesztések megszildrditasaban. (interjuk)

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kdvetésére, alkalmazasara nyitott a
testllet és az intézményvezetés.

teljesiil

A tovabbképzéseken valo részvétellel az a cél, hogy a kollégdk szakszerten tudjdk alkalmazni azokat a
maodszereket, szakmai eljdrdsokat, melyek a mai kéruléttiink allandé valtozdasban 1évé vildg elvdrdsaihoz
alkalmazkodnak. Ha valaki tovabbképzésen vesz részt az intézményvezetés alkalmat biztosit arra, hogy
megoszthassa kollégdival uj tuddsat. A pedagdgusok a kiilsé tovdbbképzésekrbl szarmazo dtleteket, jo
gyakorlatokat mindig megosztjdk egymdssal és kiprobdljdk, majd bevdlds szerint folytatjdk azok
haszndlatdt. (interjuk, tovabbképzési terv)

Tevékenységek

6.1. Az intézmény képzési strukturajanak, pedagoégiai értékeinek, céljainak megfelel6 infrastuktura
biztositasa.
megfelel6

6.2. A kulonleges banasmodot igényld tanuldk nevelésének, oktatasanak megfelel§ targyi
kérnyezet kialakitasa.
megfelelé

6.3. Rendszeres és nyomon kovethet6 IKT-eszkdzhasznalat.
megfelelé



6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelel8 humaneréforras-

szukséglet biztositasa.
kiemelkedé

6.5. Magas szint( és hatékony szervezeti kultura megléte jellemzé.
kiemelkedé

6.6. Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvalosul.
kiemelkedé

6.7. Szabalyozott felelGsség- és hataskdrmegosztas.
kiemelkedé

6.8. A munkatarsak dontésel6készitésbe vald bevonasa.
kiemelkedé

6.9. Innovacidra nyitott szervezeti kultira mikddése.
kiemelkedé

Fejleszthet6 tevékenységek

Rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési terv készitése a kuldonleges banasmaodot igényl6
tanuldk nevelésének, oktatasanak megfelel6 targyi kdrnyezet vonatkozasaban.A mindennapi hatékony
muUkddéshez szukséges feltételek, eszkozellatottsag javitasa a fenntarté bevonasaval és a palyazati
lehet8ségek kihasznalasaval. Az egyenletes terhelésre valo6 torekvés.

Kiemelked6 tevékenységek
Az intézmény kiemelten apolja hagyomanyait, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban,

tetten érhetdk a szervezet miikddésében és a neveld-oktatd munka részét képezik. Pedagdgusok
szakmai felkészultsége, a dolgozok felel6sségérzete, munkamoralja, a pedagogusok végzettsége,
képzettsége megfelel a nevel6-oktatd munka feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak. A vezetd
realis képpel rendelkezik a nevel8-oktatéd munka szikségleteirdl. J6l képzett, tobb éves tapasztalattal
rendelkez6 pedagdgus, aki felkészult a pedagdgiai munka iranyitasara és ellenérzésére. A
nevelGtestllet munkajat igényesség, szervezettség, magas foku egyuttmikddés, hatékonysag jellemzi.
Az intézmény elfogado, pozitiv kérnyezetet teremt a tudasmegosztasra, az egyuttmuakodésre.

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben meghatarozott 100%
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak val6 megfelelés



7.1.

Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé

dokumentumban meghatarozott célok a pedagégiai programban?

7.2.

7.1.1. Az intézmény pedagoégiai programja koherens a Kormany és az oktataseért felel6s miniszter
altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal.

teljesiil

Az oktatdsért feleldés miniszter altal kiadott dokumentumokban megfogalmazott elvdrasok (magas szintd
mdveltség elsajatitdsa, egészséges életvitel, kbrnyezettudatos magatartads kialakitdsa, hazafias nevelés)
hangsulyosan meghatdrozottak a pedagdgiai programban. Az intézmény pedagdgiai programja
koherens a Kormany és az oktatdsért felelés miniszter dltal kiadott tantervi szabdlyozé dokumentumban
foglaltakkal. Fogalomhaszndlata, a tantervek kivalasztdsa, a megfogalmazott dltaldnos alapelvek, a helyi
tanterv, és annak tantargyi szerkezete megfelel a Nemzeti Alaptantervben meghatdrozott alapelveknek. A
tanulok jogait, kotelességeit, az intézmény mikodésének kereteit a Kbznevelési térvénynek megfelel6en
fogalmazza meg. Rendszeresen végeznek helyzetelemzéseket. Az intézmény napi gyakorlatdban jelen van
a folyamatos tajékozodas, elvardsoknak megfelelés.

7.1.2. A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmeény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

teljestil

A pedagdgiai program egyértelmien megfogalmazza az iskola f& célkitlizéseit, kiilonos figyelmet forditva
a tehetséggondozo oktatdsra és a gyermekkdozpontu nevelésre. A PP a 20/2012-es rendeletben
meghatdrozottaknak, az intézmény szakmai alapdokumentumdnak megfeleléen, redlisan fogalmazza
meg a nevelési -oktatdsi céljait, feladatait a telepulési, illetve intézményi kbrnyezet, tanuloi 6sszetétel
szambavételével. Az intézményi operativ dokumentumai minden tanév elején aktualizaldsra keril, o
szlikséges intézkedések dokumentalasdra sor kerdil.

Hogyan torténik a pedagégiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa, megvalésitasa?

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a pedagoégiai programjaban foglaltak
megvalosulasat.

teljestil

A pedagdgiai programban foglaltak nyomon kévetése folyamatos. A munkatervek ésszedllitdsa a PP-ben
megfogalmazottaknak megfelel. beszdmoldk a fenntartd elvdrdsoknak megfeleléen késziil, a
szempontokat is fenntarto adja ez alapjan elemzi az egyes tertiletek megvaldsuldsi szintjét. (Beszamolok)
Az intézmény napi gyakorlataban jelen van a folyamatos tdjékozodas, elvarasoknak megfelelés, a
fenntartoval a folyamatos egyeztetés, egytittmikodés. (interju)



7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerul.

teljesiil

Az egyes tanévek tervezésekor a pedagdgiai munka tervezése és annak litemezése intézményi szinten az
éves munkatervben, munkakdz6sségi szinten a munkak6z6sségi munkatervekben régzitésre kertil. A
tervezés minden tanév megkezdésekor megtorténik. A f6 irdnyelveket az igazgatd hatdrozza meg az
intézmény dokumentumai alapjdn, melyhez az adott tanév ,specialitdsai” kertilnek. A tervezésnél
figyelembe veszi az el6z6 évi hidnyossdgokat. Attekintésre keriil: pedagdgiai folyamat (munkakéz.terv),
belsé ellendrzés, 6nértékelés tervezése, tanitas nélkili munkanapok, eseménynaptdr. (mt. és interju)

7.2.3. A tervek nyilvdnossaga biztositott.
teljestil

A tervek nyilvanossdga biztositott. Az eléirt mddon és helyszinen hozzdférhetbek (kbnyvtar, titkdrsdg -
nyomtatott). Az aktudlis dokumentumok az intézmény honlapjdn is elektronikusan is elérhetéek.
(Honlap, tandri szoba falidjsdga)

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kdvethetdk a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felel6sok, a megvaldsulast
jelz6 eredménymutatok.

teljesiil

A Mt-k. fejezetében keriilnek megfogalmazadsra a kiemelt pedagdgiai feladatok, megnevezve a felel6soket,
cél és részcélokat, a feladatokat, hatdridbket (tablazatos formaban), (bnértékelési intézkedési tervek,
tovabbképzési terv, munkatervek) A pedagdgiai program kiemelt céljai jol kovethetbk, a megvaldsuldst
rendszeresen feliilvizsgaljak. (Munkatervek, Vezetdi, és pedagogus interjuk valaszai)

7.2.5. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épulve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovBbeli igényeinek, elvarasainak.

teljestil
A tovdbbképzési és beiskoldzasi terv figyelembe veszi az intézmény jelenlegi és jév6beni igényeit.
Fejlesztend6 teriilet az 6nértékelés folyamatdnak, eredményeinek beépitése az intézményben folyo
munka hatékonysagdanak névelése érdekében. Tovabbképzési terv és beiskolazasi terv, Interjuk (vez. és

ped.)



7.2.6. A tanitasi modszerek, a neveld-oktatd munkat tdamogatd papir alapu és digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban
torténik.

teljestil

A tanitdsi modszereket és tankényveket a pedagogiai célokkal 6sszhangban valasztjak ki a pedagogusok,
a munkakdzosségek. Az oktatdsban alkalmazhatd tankdnyvek és taneszk6zok kivalasztdasdanak elvei a
pedagdgiai programban (PP 2.3 fej.) szabdlyozott. Az iskoldban alkalmazott mddszerekhez,
tanuldsszervezési eljdrasokhoz, és adott tanulécsoport igényeihez leginkabb illeszked6 taneszkézoket
valasztanak. A digitalis segédanyagok valasztasdban szabad kezet kapnak a pedagogusok. Nyitottak az
Uj modszerekre, tobb teremben van projektor, szamitogép és elegendé digitalis eszkdz. Sziikséges lenne
ezek folyamatos fejlesztésére. Digitdlis tablakkal valamennyi tanterem felszerelése. Egy Uj
szamitdstechnikai terem kiépitése is megvaldsult. (PP, interjuk, bejards)

Tevékenységek

7.1. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
meghatarozott célok és a pedagdgiai program dsszhangja.
kiemelkeddé

7.2. Az intézmeényi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szerepld kiemelt
stratégiai célok megvaldsitasa.
kiemelkedé

Fejleszthetd tevékenységek
Az 6nértékelés folyamatanak, eredményeinek beépitése, az egyes pedagbdgus intézkedési tervekben
megfogalmazottaknak, az intézményi hatékonysaganak novelése érdekében.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény pedagdgiai programja 6sszhangban van a Kormany és az oktatasért felel8s miniszter
altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal. Aktualizalasuk folyamatos. Az
intézmény napi gyakorlataban jelen van az elvarasoknak valé megfelelés. A tervezés a
munkatervekben Utemezett, jOl attekinthetd. Az intézmény napi gyakorlataban jelen van a gyermekek
egyedi sajatossagait figyelembe vevd komplex személyiségformalas, fejlesztés, melyet a pedagdgiai
programban, munkatervekben is részletesen kifejtenek. A tankényvek, taneszk6zok valasztasa a
torvényi eléirasoknak megfeleld, folyamatosan keresik a tanuldk sajatossagainak megfelel6
maodszereket és segédanyagokat.



